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Esbjerg Ensembles strategi 2025-28   

Særlige overordnede målsætninger for området 

Esbjerg Ensemble er omfattet af Statens Kunstfonds Projektstøtteudvalg for Musiks overordnede 
mål og vision for basisensembler i Danmark: 

Formål   
Basisensemblerne bidrager til, at en mangfoldighed af musik af højeste kunstneriske kvalitet er til-
gængelig og efterspørges i hele landet. Det sker gennem koncertvirksomhed samt formidling og 
publikumsudvikling.   

Vision   
Basisensemblerne har hver især en markant musikalsk profil og virker som kunstneriske dynamoer 
for et levende og aktivt lokalt og regionalt musikmiljø. Basisensemblerne fremfører en mangfoldig-
hed af musik og bidrager aktivt til, at publikum i alle aldre møder musik, der beriger og bevæger. 
Ensemblerne skal desuden bidrage til at styrke musikudøvelsen blandt børn og unge.  
 

Statens Kunstfonds Projektstøtteudvalg for Musik har desuden den aktuelle målsætning i aftaleperi-
oden 2025-2028, at ensemblerne skal  

1. arbejde innovativt som koncertarrangører med fokus på nye formater og publikumsudvik-
ling 

2. bidrage til børn og unges aktive møde med musikken  
3. bidrage til udviklingen af nyt repertoire  
4. sikre videndeling basisensemblerne imellem  
5. fremme lokal forankring i samarbejde med centrale aktører, eksempelvis landsdelsorkestrene, 

Levende Musik i Skolen og andre musik- og kunstpædagogiske aktører samt det øvrige mu-
sik- og kulturmiljø.  

 

Esbjerg Ensemble 

Esbjerg er inde i en rivende udvikling og Esbjerg Ensemble vil gennem en bedre forankring skabe 
mening og sammenhæng i et bredere perspektiv end hidtil og være en aktiv medspiller i Esbjergs  
fremtid. Ensemblet har i nogle år arbejdet metodisk og langsigtet for at øge vores publikumsflade 
og egenindtægt.  
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Og en forudsætning herfor har været og er stadig et tættere samarbejde med byens mange stærke 
erhvervsnetværk samt andre kreative og kunstneriske miljøer i byen, så der tilsammen bliver skabt 
en større bevægelse kulturelt i området.  
Esbjerg Ensemble kan på mange måder yderligere bidrage til en stærkere kulturidentitet i Esbjerg 
på tværs af kulturaktører og virksomheder gennem nytænkning af kulturelle formater og oplevelser 
og inddragelse af borgerne, og ud fra dette få flere koncertgæster. Ensemblet har samlet set haft 
10,5 % flere koncertgæster i løbet af 2023 i forhold til 2022. Koncerter med det smalle repertoire 
har oplevet en stigning med 63%. 

Organisationen: 
Esbjerg Ensemble er Danmarks første professionelle kammerensemble og drives i planperioden un-
der de ovennævnte krav og ønsker af en bestyrelse bestående af såvel kommunalt udpegede med-
lemmer som repræsentanter for ensemblets interessenter. Ensemblet består af 10 musikere, der sup-
pleres af assistenter og solister i forhold til aktuelle opgaver. 
Ensemblet ledes af en ensemblechef og har pt. der ud over 1 årsværk ansat i administrationen. 

Hjemsted: 
Esbjerg Ensemble lejer sig ind i lokaler i Norgesgade, hvor der øves i de forhenværende IOGT-lo-
kaler, mens administrationen holder til i naboejendommen. 
Esbjerg Ensemble har i flere år søgt efter anden adresse uden held, grundet de nuværende lokalers  
dårlige stand og i slutningen af 2023 viste der sig mulighed for at leje sig ind på den fhv. Jerne 
Skole, hvor ensemblet får stillet den tidligere forstanderbolig til rådighed i nyrenoveret stand og 
indrettet med kontor, øvelokaler samt mulighed for mindre koncerter. 
Der afholdes i hovedsagen koncerter på Syddansk Musikkonservatorium i Esbjerg, Musikhuset Es-
bjerg, Esbjerg Park samt postnummer lokationer. 

Geografisk virkeområde 
Esbjerg Ensembles geografiske virkeområde er primært Esbjerg Kommune samt tilstødende kom-
muner og Region Syddanmark. Endvidere spiller ensemblet koncerter i resten af landet samt udlan-
det. Esbjerg Ensemble har desuden leveret en lang række koncerter til DR’s klassiske radiopro-
grammer. Disse aktiviteter fortsættes i et nært samarbejde med Danmarks Radio P2. 
Ensemblet har fortsat med at udvide sit dækningsområde gennem dele af koncerter lagt op på de 
sociale medier, hvilket har affødt en stor seerskare både nationalt og internationalt. Denne aktivitet 
vil der fortsat blive arbejdet med i forsøget på at nå publikumssegmenter, der mere naturligt bevæ-
ger sig på de digitale platforme end i koncertsalen – med henblik på at få dem ind i sidstnævnte. 

Samarbejdsrelationer 
Esbjerg Ensembles samarbejdsrelationer er mangfoldige i såvel det lokale som det regionale. 
Ensemblet arbejder i projekter af forskellig art sammen med Esbjerg Kulturskole, Den Ny 
Opera, Syddansk Musikkonservatorium, landets øvrige basis ensembler, Konservatoriets Pige- 
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kor, Treenighedskirkens Drenge- og Mandskor, Esbjerg Kunstmuseum og en lang række andre. 
Ensemblet har i indeværende periode bl.a. modtaget fondsstøtte fra Johan Hoffmann Fonden, 
Foreningen Victor, Augustinus Fonden samt Edition Wilhelm Hansen. 

Esbjerg Ensembles vision: 

Esbjerg Ensemble er en centralnerve for klassisk kammermusik i sin landsdel og på vegne af sin 
landsdel både nationalt og internationalt. Esbjerg Ensemble kendetegnes kunstnerisk ved at være 
en dynamisk og fleksibel formidler af kendt og ukendt kulturarv, samtidens kunstmusik og eksperi-
menterende genremøder for et stort og varieret publikum. Esbjerg Ensemble er drivkraft i sit lokale 
miljø ved at aktivere samarbejdskoncerter og samarbejdsprojekter på højt plan og regnes som rol-
lemodel langt udover sit nærområde med sit kunstneriske virke.  

Mission: 
 
Esbjerg Ensemble fremstår som en aktiv og medudviklende del af det lokale og regionale kulturliv 
og dettes aktører. 
 
Esbjerg Ensemble bidrager lokalt, regionalt og nationalt til opfyldelsen af Statens Kunstfonds og 
Esbjerg Kommunes strategier og indsatsområder. 
 
Esbjerg Ensemble fremtræder dynamisk og fleksibelt i forhold til de nævnte indsatsområder såle-
des, at ensemblet med varierende besætninger kan bidrage til opståede og relevante kulturpolitiske 
behov. 
 
Esbjerg Ensemble fremstår som et ensemble, der søger ud af de vante rammer, hvor kernepubli-
kummet opholder sig, og opsøger nye publikummer både for at udvikle disse og sig selv. 
 
Esbjerg Ensemble vil være initiativtager til samarbejdsprojekter med andre ensembler og aktører 
med det mål at øge interessen for den klassiske musik. 

Aktuelle udfordringer og muligheder 
 
Finansiering  
 
Esbjerg Ensemble har i den forløbne periode haft en stabil økonomisk udvikling med overskud 
hvert år. Flytning til nye lokaler samt anskaffelse af nye instrumenter har dog ansporet til yderligere 
sparsommelighed uden at dette er gået ud over den kunstneriske kvalitet, hvilket viser sig i ensem-
blets økonomiske og kunstneriske resultater.  
Ligeledes vil der i arbejdet med udvikling af indsatser med fonde som bidragsyder blive intensi- 
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veret særligt gennem ensemblets nye bestyrelse. Dette både for at skaffe ensemblet en bedre øko-
nomi og dermed mulighed for yderligere at sprede sine aktiviteter, men lige så meget for at ud-
bygge sine kontakter til Esbjergs brede forretningsliv. 
 
 
1. Arbejde innovativt som koncertarrangører med fokus på nye formater og publikumsud-

vikling  
Esbjerg Ensemble forsøgte i sin 21-24 strategi at definere sin plads i den løbende og stadigt 
mere intensive diskurs om kulturens plads i samfundet – grundlæggende diskursen mellem dan-
nelse og uddannelse. Man kan diskutere, hvori det reelle skisma mellem disse to standpunkter – 
det kontinentale (Humboltske) synspunkt, at dannelsen til demokratisk medborger er i centrum - 
og det angelsaksiske, at uddannelse til værdifulde medborgere er det vigtigste – består. Skal den 
klassiske musik bidrage til det ene eller det andet – eller begge? I Esbjerg Ensemble forsøger vi 
at bidrage til begge. Hvor den klassiske musikudførelse i en lang periode definerede sig som en 
eksklusiv performance tilegnet en særlig, mindre målgruppe, har kravet om kvalitet for pengene 
i stigende grad påvirket den klassiske musikudøvelse i kraft af, at pengene i sidste instans kom-
mer fra skatteydere. Skatteydere, der jævnligt har italesat dette som netop eksklusiv med påføl-
gende krav om en bredere relevans, hvilket også til en vis grad – er rimeligt nok. Det fremføres 
ligeledes i Esbjerg Kommunes ønske om, at Esbjerg Ensemble deltager i en bredere synliggø-
relse af kommunen som et attraktivt tilvalg.  
 
Derfor har ensemblet gennem den seneste periode været stærkt optaget af at udvikle nye plat-
forme og at være fysisk til stede i kommunen, hvor klassisk musik sjældent høres. Arbejdet med 
Projekt 6705 støttet af Kunststyrelsen har været stærkt i fokus, og Esbjerg Ensemble fortsætter 
sit arbejde med bl.a. sine postnummer-koncerter, hvor ensemblet optræder forskellige steder i 
Esbjerg Kommune for at nå et publikum i varierende aldre med koncerter og undervisningsfor-
løb, der har til hensigt at danne og uddanne et nyt publikum. Dette arbejde, oplever vi, er meget 
værdsat i Esbjerg Kommune, og dermed forsøger ensemblet netop at bidrage både til dannelse 
og uddannelse. Resultatet heraf viser sig da også deri, at Esbjerg Ensembles publikumsudvik-
ling har vist en stejl opadgående kurve. Endvidere har arbejdet med Tutti-projektet medført en 
opmærksomhed på nye virkemidler og veje at gå ad, der ligeledes har medført et større og mere 
lydhørt publikum.  
 
Mål  
1.1 At øge ensemblets synlighed og tilstedeværelse i Esbjerg Kommune.  
 
Effektmål  
1.2 At udvikle og implementere nye platforme for musikformidling og interaktion med publi-
kum. 
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2. Bidrage til børn og unges aktive møde med musikken  
Samarbejde med Levende Musik i Skolen (LMS) 
For at nå forskellige målgrupper har ensemblet etableret særlige langvarige samarbejder med 
nogle nøgleinstitutioner. De helt unge møder ensemblet gennem samarbejde med Den Ny 
Opera, hvor skræddersyede produktioner skabes til de yngste publikummer. Ensemblet samar-
bejder med kulturskoler på både lokalt og nationalt plan for at identificere fælles interessepunk-
ter, hvor ensemblet kan bidrage med sin ekspertise til at supplere det pædagogiske arbejde, som 
kulturskolerne udfører. Med ensemblets nye residens håber vi på at kunne invitere de lokale 
unge til vores nye hjem i tæt samarbejde med kulturskolens forskellige lokale initiativer i områ-
det. For at nå dem, der ikke selv spiller, arrangeres skolekoncerter i hele kommunen samt sær-
lige koncerter i lokale kulturhuse. Et eksempel på et nationalt samarbejde er Musikskolernes 
Kammer Festival for alle kulturskoleelever, hvor de mødes med ensemblet og lokale musiklæ-
rere for at dykke ned i og få muligheden for at fordybe sig i kammermusik henover en forlænget 
weekend.  
 
Mål  
2.1 Styrke samarbejdet med kulturskoler på både lokalt og nationalt plan  
 
Effektmål  
2.2 Tilbyde ressourcer og ekspertise fra vores organisation til kulturskolerne for at støtte deres 
aktiviteter og programmer, og dermed styrke det gensidige samarbejde.  
 
2.3 Regelmæssigt samarbejde med kulturskolerne for at identificere styrker, udfordringer og 
muligheder for forbedring, samt justere strategier og aktiviteter efter behov. 
 

3. Bidrage til udviklingen af nyt repertoire  
Gennem ensemblets årlige komponistworkshop arbejde aktivt med de nye talenter fra alle kon-
servatorier i Danmark i løbet af en uge i Esbjerg. Udover at uropføre værker af ensemblets hus-
komponist at samarbejde med danske og nordiske komponister. Aktivt og systematisk at arbejde 
under den næste aftaleperiode med brand, koncertkoncept, dataindsamling, digitalmarketing, 
formidling og værtskab.  
 
Mål  
3.1Styrke vores tilstedeværelse og øge synligheden på digitale platforme gennem målrettet og 
relevant digital markedsføring.  
 
3.2 Forbedre vores formidlingsevne til at skabe større engagement og interesse blandt vores 
publikum.  
 
Effektmål  
3.3 Forbedre formidlingen af vores værdier, aktiviteter og arrangementer til at etablere en stær-
kere forbindelse med vores målgruppe og skabe et loyalt følgeskab.  
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3.4 Styrke brandidentiteten gennem konsistent og autentisk kommunikation på tværs af alle 
platforme, hvilket resulterer i øget brandloyalitet og genkendelse. 
 

4. Sikre videndeling basisensemblerne imellem  
Basisensemblernes mulighed for vidensdeling er øget betragteligt med publikumsudviklingspro-
jektet TUTTI, hvor alle ensembler deltager aktivt. Udover at vi løbende ses til workshops Er 
DEOO begyndt regelmæssigt at facilitere online-møder med basisensemblerne, som giver os en 
platform med mulighed for at løfte spørgsmål fra drift til kunstneriske projekter.  
 
Mål  
4.1Fremme kreativitet og innovation i ensemblernes arbejde  
 
Effektmål  
4.2 Inspirere til kreativ tænkning og nytænkning blandt basisensemblerne.  
4.3 Skabe rum for innovation og kunstnerisk udfoldelse.  
4.4 Udvikle innovative projekter og initiativer baseret på samarbejde og vidensdeling. 

 
 

5. Fremme lokal forankring i samarbejde med centrale aktører, eksempelvis landsdelsorke-
strene, Levende Musik i Skolen og andre musik- og kunstpædagogiske aktører samt det 
øvrige musik- og kulturmiljø.  
Esbjerg Ensemble styrker sit strategiske partnerskab med Levende Musik i Skolen gennem en 
forankret samarbejdsmodel, hvor vi sammen kordinerer og realiserer skolekoncerter i hele kom-
munen. I vores strategiske tilgang til konceptudvikling er Levende Musik i Skolen en uvurderlig 
sparringspartner, der bidrager med ekspertise og indsigt til at forme innovative og engagerende 
musikalske initiativer. Dette partnerskab styrker vores evne til at skabe unikke oplevelser og ba-
nebrydende koncepter, der resonerer med vores publikum. Samarbejdet med Sønderjyllands 
Symfoniorkester er den naturlige flade i Rued Langgaard Festival, som afholdes den første 
weekend i september hvert år. Både Esbjerg Ensemble og Sønderjyllands Symfoniorkester er 
aktive i programudvikling i tæt samarbejde med festivalen.  
 
Mål  
5.1Udvikle innovative musikalske initiativer gennem samarbejdet med Levende Musik i Sko-
len.  
 
Effektmål 
5.2 Skabe holdbare koncepter, der bidrager til at engagerer og inspirere både børn og voksne i 
lokalsamfundet. 

 
Mål  
5.3Styrke samarbejdet mellem Esbjerg Ensemble, Sønderjyllands Symfoniorkester og Rued 
Langgaard Festival.  
 
Effektmål 
5.4 Sikre en sømløs og velkoordineret programudvikling, der resulterer i en varieret og spæn-
dende festivaloplevelse for alle deltagere. 
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Esbjerg 29. april 2024  
 

Peter Amstrup  Gabriella Bergman   
Bestyrelsesformand  Ensemblechef 

 

 

Appendiks:   

1) Esbjerg Kommunes målsætninger for Esbjerg Ensemble 
2) Esbjerg Kommunes samarbejdsaftale med Esbjerg Ensemble 
3) Finansieringsoversigt 
4) Organisationskort inkl. bestyrelse, partnere og samarbejdspartnere 
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BILAG 1 
 
Esbjerg Kommunes målsætninger for Esbjerg Ensemble 

Esbjerg Kommune udtrykker i forhold til sin Vision for udviklingen af kulturlivet i Esbjerg i Sam-
arbejdsaftalen mellem Esbjerg Ensemble og Esbjerg Kommune 2024 - 2028, at samarbejdet mellem 
Esbjerg Kommune og Esbjerg Ensemble forventes at tage sit udgangspunkt i Esbjerg Kommunes 
Vision 2025, der blandt andet prioriterer en kulturel opblomstring, der dels sætter Esbjerg på det 
kulturelle landkort og dels skaber lokal glæde og stolthed. 
 
Ensemblet forventes ligeledes ud over sit overordnede formål at understøtte kommunens kulturpoli-
tik og særligt de fire temaer:  
 

• Det stærke kulturmiljø  
• Det udviklende kulturmiljø  
• Det mangfoldige kulturmiljø 
• Det meningsfulde kultur- og oplevelsesmiljø 
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BILAG 2 

 

Samarbejdsaftale mellem Esbjerg Kommune og Esbjerg Ensemble 
 
2024 - 2027 
 
Som nævnt har Esbjerg Ensemble indgået en 4-årig samarbejdsaftale med Esbjerg Kommune og i 
denne forbindelse defineret sig i forhold til Esbjerg Kommunes fire indsatsområder som det frem-
går af nedenstående: 

Det stærke kulturmiljø 

i. Esbjerg Ensemble ønsker i den kommende periode at forsætte de gode nuværende samarbej-
der samt videreudvikle og uddybe allerede eksisterende projekter. Ud fra eksisterende pro-
jekter ønsker vi også at finde andre og nye samarbejdsmuligheder, der på forskelligartede 
måder rækker ud til et bredere publikum.  

ii. Vi ønsker at række ud til andre kulturaktører i kommunen med det formål at vise, at profes-
sionalisme er mangeartet, og kan finde sted hvor den ikke tidligere har været repræsenteret. 
Kan Esbjerg Ensemble og EfB evt. ikke finde en mulighed for at spille sammen? 

iii. Vi ønsker at arbejde for et mere formaliseret samarbejde mellem kulturinstitutionerne og 
kommunen. Dette er i et vist omfang etableret, men kan forstærkes og gøres mere forplig-
tende. En mere samlet og målrettet indsats mellem kulturaktørerne – bredt forstået – kan 
skabe en endnu tydeligere kulturprofil i kommunen. 
 

Det udviklende kulturmiljø 

i. Esbjerg Ensemble ønsker at udvide sit samarbejde med Kulturskolen, fx gennem fælles fore-
stillinger og nye koncertformater, der vurderes at have et stort potentiale, hvorfor denne type 
fælles aktiviteter fortsat ønskes og udvidet.   

ii. Talentklasser har potentiale for længerevarende projekter. Vi vil i den kommende tid ud-
nytte muligheden for at forme projekter efter de elever som er knyttet til de forskellige ta-
lentklasser.  

 
Det mangfoldige kulturmiljø 

i. Vi vil fortsat udvikle og intensivere vores arbejde med innovativ publikumsudvikling, 
blandt andet i samarbejde med Danske Ensembler, Orkestre og Operainstitutioner i det så-
kaldte TUTTI-projekt. 
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ii. Esbjerg Ensemble ønsker at fortsætte sin indsats i forhold til Stengårdsvejsprojektet og ud-
nytte de erfaringer vi har gjort os ift. vores arbejde i andre områder i kommunen. 

iii. Vi ønsker at arbejde videre med konceptet om interaktive skolekoncerter, som dels giver os 
mulighed for at møde og aktivere folkeskolens elever både som lyttere og som aktive, men 
også giver os mulighed for at række ud til en endnu bredere målgruppe. 
 

Det meningsfulde kultur- og oplevelsesmiljø 

i. Esbjerg Ensemble vil gennem sin optræden på såvel den nationale som internationale scene 
søge at kaste lys på den kommune, som ensemblet repræsenterer. Ensemblet er respekteret 
både nationalt og internationalt for sit meget høje kunstneriske niveau og sikrer gennem den 
affødte omtale, at Esbjerg Kommune ligeledes kommer i søgelyset. 
Esbjerg Ensemble ønsker fortsat at bakke op om og skabe merværdi for andre kulturaktørers 
indsats for branding af Esbjerg by, bl.a. ved at være en aktiv medspiller ved andre arrange-
menter og VIP-events. 

Særlige område 

Kulturministeriets anbefalinger for god ledelse i kulturinstitutioner: Esbjerg Ensembles bestyrelse 
har gennemgået nævnte anbefalinger og gennemført den anbefalede analyse af bestyrelsens kompe-
tencer skriftligt. Analysen er præsenteret og bliver løbende diskuteret på bestyrelsesmøder. 

Kønsbalance i bestyrelsen: Esbjerg Ensembles bestyrelse består af fire mænd og to kvinder. Af 
disse er fire udpeget eksternt (Business Esbjerg og Esbjerg Kommune). 

Gennemsigtighed i besøgstal: Esbjerg Ensemble gennemfører en rigoristisk politik hvad angår pub-
likumstal. Disse tælles konsekvent ved koncerter. Ved fællesarrangementer holdes egne op mod an-
dres for at sikre højst mulig objektivitet. Publikum til P2-koncerter medtælles ikke. 

Deltagelse i kommunalt prioriterede events og satsninger, herunder Kulturnetværket og Erasmus+: 
Esbjerg Ensemble deltager i Kulturnetværket og Erasmus+. Vi stiller i øvrigt gerne op når Esbjerg 
Kommune har for vores deltagelse i kommunalt prioriterede events. 
 
 
Målbare data 

Antal koncerter pr. år. 
Antal børn og unge. 
Total antal publikummer pr. år. 

Det er opfattelsen i Esbjerg Ensembles bestyrelse, at Kunststyrelsens og Esbjerg Kommunes ønsker 
til Esbjerg Ensemble både understøtter og udvider fokus i forhold til hinanden. 
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 BILAG 3     
      

 FINANSIERINGSOVERSIGT     
      
      
  B2024 O2025 O2026 O2027 O2028 

 
     

Indtægter 
     

Statslige tilskud 5.170.227 5.170.227 5.170.227 5.170.227 5.170.227 
Kommunale og regionale tilskud 4.154.400 4.154.400 4.154.400 4.154.400 4.154.400 
Fonde og sponsorer 650.000 300.000 300.000 300.000 300.000 
Egenindtægter mv. 300.000 400.000 400.000 400.000 400.000 
Finansielle indtægter 

     

Indtægter i alt 10.274.627 10.024.627 10.024.627 10.024.627 10.024.627 
 

     

Udgifter 
     

Kunstnerisk produktion 7.850.000 7.870.000 7.870.000 7.870.000 7.870.000 
Administration, ledelse, markedsføring 
mv. 

1.850.000 1.850.000 1.850.000 1.850.000 1.850.000 

Lokaleudgifter 209.000 209.000 209.000 209.000 209.000 
Øvrige udgifter 300.000 25.000 25.000 25.000 25.000 
Finansielle udgifter 0 0 

   

Udgifter i alt 10.209.000 9.954.000 9.954.000 9.954.000 9.954.000 
            
RESULTAT FØR SKAT 65.627 70.627 70.627 70.627 70.627 
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BILAG 4 

 

 

ORGANISATION 2024/2025 

 

Administration: 
Ensemblechef: Gabriella Bergman 
Koordinator: Pia Jørs 
Bogholder: Elsa Ellingsgaard 

 
Programudvalg: 
Pau Codina Masferrer 
Antti Salovaara 
Christian Giuseppe Martínez Alegría  
Gabriella Bergman 
 
Bestyrelse: 
Peter Amstrup, formand 
Erik Haldan, næstformand 
Ulla Kamp Knudsen 
Hans Erik Andersen 
Michael Harbøll 
Kerstin Thiele, medarbejdervalgt 
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BILAG 4      
      

Stor tak til vores samarbejdspartnere 2024 og 2025 
 
Slots- og Kulturstyrelsen 
Esbjerg Kommune 
Johan Hofmann Fonden 
Danmarks Radio 
Wilhelm Hansen Fonden  
Augustinus Fonden 
 
Applaus 
Business Esbjerg 
Bydelshuset Krydset 
Byhistorisk Arkiv 
Dacapo Records 
Danmarks Radio / P2 
Dansk Kapelmesterforening 
Dansk Komponistforening 
Den Ny Opera 
DEOO - Danske Ensembler, Orkestre og Operainstitutioner 
Det Gule Palæ 
Det Jyske Musikkonservatorium, Aarhus 
Det Kongelige Danske Musikkonservatorium 
Edition S 
Edition Wilhelm Hansen 
Ensemble MidtVest 
Erasmus 
Erhvervsakademi SydVest 
Esbjerg Byforum 
Esbjerg Festuge 
Esbjerg Gymnasium 
Esbjerg International Chamber Music Festival 
Esbjerg Kommune 
Esbjerg Kommunes Folkeskoler 
Esbjerg Kulturfestival 
Esbjerg Kulturskole 
Esbjerg Kunstmuseum 
Esbjerg Park      
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Esbjerg Realskole 
 
 
 
 Fantasy Festival 
 Fanø Festival 
 Fanø Folkeskole 
 Folk & Fæstival 
 Foreningen Victor 
 Frederiksbjerg Festival  
 Gjesing Kirke 
 Grafisk Trygcenter 
 Grundtvigskirken 
 Gul og gratis 
 Haderslev Musikforening 
 Hjerting Kirke 
 Hotel Ansgar 
Hovedbiblioteket, Esbjerg 
Ibsens Hotel 
JydskeVestkysten 
KLANG Festival 
Klassisk Sommer Festival 
Koda Kultur 
Konservatoriets Pigekor 
Korforum 
Kulturens Døgn 
Kulturshow 2024 
Kulturtalentklasserne 
Lauritzen Fonden 
Levende Musik i Skolen 
LP Studio Esbjerg 
Lunds Universitet 
Mark Simpson 
Markusskolen 
Musikalas 
Musikhuset Esbjerg 
Noder.dk 
PwC Revision 
Rasmussen Nordic 
Ribe Domkirke 
Ribe Folkemøde 
Ribe Kammerkor 
Ribe Kunstmuseum 
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Rotary 
Rued Langgaard Festival 
 
 
 
 
Sct. Catharinæ Kirke 
SeminarieHuset, Ribe 
Sydbank 
Syddansk Musikkonservatorium 
Tobakken 
Treenighedskirken 
Treenighedskirkens Drenge- og Mandskor 
Tønder Musikforening 
Ugeavisen Esbjerg 
Ugeavisen Ribe 
Varde Musikforening 
Vardes Kulturelle Rygsæk 
Vejle Kunstmuseum 
Villa Lunde 
VL-grupperne 
Zions Kirke 
Østerbro Kammermusik Festival 
Aabenrå Kunst & Musikforening 

  

 


