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Ledelsespategning

Bestyrelse og ensemblechef har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2022 for Esbjerg
Ensemble S/I.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens indregnings- og malingsbe-
stemmelser samt Kulturministeriets bekendtgorelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Arsrapporten giver efter vores opfattelse et retvisende billede af Ensemblets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af Ensemblets aktiviteter for regnskabs-
aret 2022.

Det er ligeledes vores opfattelse, at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaende aftaler og
sedvanlig praksis, og at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig
forvaltning af de midler og ved driften af Ensemblet, der er omfattet af &rsrapporten.

Esbjerg, den 12. april 2023

Ensemblechef

Gabriella Bergman

Bestyrelse

Peter Amstrup Erik Haldan Hans Erik Andersen
formand nastformand

Michael Harbeol Ulla Helene Knudsen Kerstin Thiele
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Esbjerg Ensemble S/I
Revisionspéategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Esbjerg Ensemble S/I for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regn-
skabet”). Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven samt kravene i Kulturministeriets be-
kendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtage-
re af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet Ensemblets aktiviteter for regn-
skabséret 1. januar — 31. december 2022 i overensstemmelse med drsregnskabslovens indregnings-
og malingsbestemmelser samt Kulturministeriets bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisio-
nen udferes pa grundlag af bestemmelserne i henhold til Kulturministeriets bekendtgerelse nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af En-
semblet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internati-
onale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnédede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrerende revisionen

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henlede opmarksomheden p4, at Ensemblet som
sammenligningstal i resultatopgerelsen for regnskabsdret 2022 har medtaget det af bestyrelsen
godkendte resultatbudget for 2022. Disse sammenligningstal har, som det fremgar af arsregnska-
bet, ikke vearet underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens indregnings- og malingsbestemmelser samt Kulturministeriets
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modta-
gere af driftstilskud fra Kulturministeriet regler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

_u
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Den uafhasengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Ensemblets evne til at fort-
sette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere Ensemblet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisio-
nen udferes pa grundlag af bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. de-
cember 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kultur-
ministeriet, altid vil afdekke veasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af
21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af in-
tern kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af Ensemblets interne kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Erklzering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sad-
vanlig praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og driften af Ensemblet, der er omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for of-
fentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersoggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i over-
ensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede
aftaler og saedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om
de undersagte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Esbjerg, den 12. april 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henning Tender Olesen
statsautoriseret revisor
mne27864
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Generelle oplysninger om Ensemblet

Ensemblet

Bestyrelse

Ensemblechef

Revisor
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Esbjerg Ensemble S/1
Norgesgade 19, st.
6700 Esbjerg

CVR-nr.: 18 64 21 15
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Esbjerg

Peter Amstrup, formand
Erik Haldan, naestformand
Hans Henrik Andersen
Michael Harbgl

Ulla Helene Knudsen
Kerstin Thiele

Gabriella Bergman

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Esbjerg Brygge 28

6700 Esbjerg
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Ledelsesberetning

Indledning

Esbjerg Ensemble er omfattet af Statens Kunstfonds Projektstotteudvalg for Musiks overordnede
mal og vision for basisensembler i Danmark. Ledelsesrapporten er derfor skrevet i lys af rammeaf-
talens formaél 2021-2024.

Formal

Basisensemblerne bidrager til, at en mangfoldighed af musik af hajeste kunstneriske kvalitet er
tilgeengelig og eftersporges i hele landet. Det sker gennem koncertvirksomhed samt formidling og
publikumsudvikling.

Vision

Basisensemblerne har hver iseer en markant musikalsk profil og virker som kunstneriske dynamoer
for et levende og aktivt lokalt og regionalt musikmiljg bl.a. i samarbejde med andre ensembler,
orkestre og musikakterer m.fl. Basisensemblerne fremforer en mangfoldighed af ny og aeldre musik
og bidrager aktivt til, at publikum i alle aldre m@der musik, der beriger og bevaeger. Ensemblerne
skal desuden bidrage til at styrke musikudgvelsen blandt bern og unge.

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik har for aftaleperioden 2021-2024 desuden fast-
sat, at basisensemblerne skal:

e Have sterkt fokus pa at veere dynamiske og fleksible, ikke mindst i den ledelsesmeessige priori-
tering af ensemblets virksomhed, f.eks. ensemblestorrelse, fleksible ansattelsesformer og las-
ninger af administrative opgaver.

e Arbejde innovativt som koncertarranggrer med projektudvikling og publikumsudvikling, ikke
mindst inden for bgrne- og ungeomradet.

o Skabe gget eftersporgsel efter musik inden for de genrer, de arbejder med.

e Fremme forankring og samarbejde, dels ensemblerne og orkestrene imellem, dels mellem en-
semblerne og andre centrale aktorer, herunder bl.a. landsdelsorkestrene og Levende Musik i
Skolen, koncertarranggrer, musikforeninger, museer mv.

Vision Esbjerg Ensemble

Esbjerg Ensemble er en centralnerve for klassisk kammermusik i sin landsdel, og pa vegne af sin
landsdel bade nationalt og internationalt. Esbjerg Ensemble kendetegnes kunstnerisk ved at veere
en dynamisk og fleksibel formidler af kendt og ukendt kulturarv, samtidens kunstmusik og ekspe-
rimenterende genremgder for et stort og varieret publikum. Esbjerg Ensemble er en drivkraft i sit
lokalmilje ved at aktivere samarbejdskoncerter og samarbejdsprojekter pa hgjt plan og regnes som

rollemodel langt ud over sit neeromréde med sit kunstneriske virke.
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Ledelsesberetning

Ledelsesrapporten:

Kompromisles klassisk kammermusik giar hand i hand med flere koncertgangere
Ensemblet har i lgbet af 2022 lagt veegt pé at né et alsidigt publikum og gge synligheden i lokalom-
rddet. Ensemblet er over niveauet for Corona pé publikumssiden og har haft 24% flere koncertgze-

ster 1 lgbet af 2022 i forhold til 2021.

Beretning

En by og et ensemble i rivende udvikling.
Gamle traditioner er brudt og nye har taget form.

I foraret 2022 udpegede Business Esbjerg to nye bestyrelsesmedlemmer og sammen med bestyrel-
sens formand er bestyrelsen nu en aktiv del i arbejdet med ensemblets strategiudvikling.

Et godt eksempel pa bestyrelsens aktive arbejde er En Esbjergaften i topklasse. En produktion
hvor bestyrelsen enskede, at ensemblet skulle veere primusmotor pé ved at vise esbjergenserne den
kulturelle mangfoldighed, byen har at byde pa. Det blev til en koncert hvor ensemblet inviterede
andre kulturinstitutioner samt dele af det frie kulturliv til en felles Esbjerg-aften. Opera, kor, revy
jazz, folkemusik, pop og klassisk kammermusik blev rammen om en naesten udsolgt koncert.
Nytéarskoncerten, byens flagskib i samarbejde med SDMK, er for tung en opgave for ensemblet i sin
nuvarende form. Der blev séledes taget beslutning om, at koncerten skal gentaenkes og pa sigt skal

den give indtaegter.

En legendarisk medarbejder er efter 34 ar giet pa pension for at nyde sit otium. Ensemblet arran-
gerede en sarlig koncert med venner og gamle kollegaer. Den blev til et rorende farvel.

@konomien er i balance til trods for at ensemblet har et vasentligt mindre gkonomisk raderum.
Reparationer og vedligeholdelse er pd et minimum og de gkonomiske marginaler er minimale.
Kommunen er meget aktiv i at finde egnede lokaler til ensemblet og processen er stadig i gang for at

finde et nyt hjem til ensemblet.

Malrapportering
1. Koncertvirksomhed

1.1 Egne koncerter, resultatmal:

Esbjerg Ensemble bidrager til, at et bredt offentligt publikum i landsdelen har tilgang
til klassiske kammerkoncerter af hagj kunstnerisk kvalitet.

At arbejde lokalt men tenke globalt

Med kun to Corona aflysninger forlgb koncertsaesonen som planlagt.

-
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Ledelsesberetning

Siden efteraret 2020 hvor den nationale publikumsrapport udkom har rapporten ligget til grund
for ensemblets forskellige koncertformater og gennemsyrer alle ensemblets koncerter. Ensemblets
koncerter programlegges fortsat med maélet om at spille og formidle den klassiske kammermusik
og naturligvis den allerede eksisterende guldgrube af kammermusik skrevet af kvinder og maend.
Ensemblet har i mange ar haft mulighed for at arbejde taet ssmmen med Per Ngrgard og nogle af
hans vearker er skrevet direkte til ensemblet. I anledning af hans 9o-érs fedselsdag er flere af hans
vaerker blevet opfert af ensemblet bl.a. pa vores g-turne med Norgard-Lacy og Ravel for at markere

en komponist som har international betydning.

1.2 Lokale nationale produktioner, resultatmal:

Esbjerg Ensemble deltager i og opforer storre enkeltstiende produktioner, som fol-
ger op pa lokale/nationale indsatser.

Folk & Faestival er en tradition som giver mulighed for at vaere nysgerrig og medes med andre
kunstnere i Esbjerg. Denne gang faldt samarbejdet pa Fire Birds Trio som udkom med det kritiker-
roste album Ritual Dances. Med inspiration i albummet spillede ensemblet musik af Carl Nielsen
og Stravinskys Le Sacre som Jazz trioen improviserede over.

I det overdadige Kulturmedet Mors var ensemblet med pa et hjorne sammen med Lil Lacy som
hovedkomponist, hvor vi praesenterede dansk musik.

Ved den nystartede Nordic Piccolo Festival med mange internationale deltagere og medvirken-
de havde ensemblets strygere og slagtajsspiller den ere at veere med til afslutningskoncerten i
Odense.

Rued Langgaard Festivalen med sit dristige valg at opfore Per Norgards kammeropera Gilga-
mesh blev et tillobsstykke, og forestillingen blev omtalt i national presse, hvilket ikke er hverdags-
mad i Vestjylland.

En Esbjergaften i topklasse blev ligeledes et tillabsstykke. Eventet var et gnske fra Esbjerg En-
sembles bestyrelse for at vise esbjergenserne den kulturelle mangfoldighed byen har at byde pa. Det
blev til en koncert hvor ensemblet inviterede andre kulturinstitutioner samt dele af det frie kulturliv
til en faelles Esbjergaften. Opera, kor, revy, jazz, folkemusik, pop og klassisk kammermusik blev

rammen om en nasten udsolgt lokal koncert.

1.3 Born & Unge, resultatmal:
Esbjerg Ensemble bidrager til, at flere bern og unge i Esbjerg og naerliggende kom-
muner far mulighed for at opleve levende klassisk kammermusik.

Udover skolekoncerter som tilbydes samtlige folkeskoler i Esbjerg Kommune, har dele af ensemblet
spillet koncert for alle MGK-Syd elever ved en weekend-sammenkomst. Vores cellist deltog ogsa

aktivt som underviser pd MGK-treaffet.

_i
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Ledelsesberetning

Endelig fik vi lov til at feerdiggere 6705+ Stengardsvej Spring som har veeret ramt af Covid19-
aflysning. Projektet er lavet i samarbejde med Esbjerg Kulturskole, Tobakken, en 8. klasse fra Pree-
stegardsskolen og to af klassens lerere, TeaterBLIKs instrukter og Esbjerg Ensemble. Projektet
afsluttedes med to meget rarende forestillinger, hvor eleverne var pa scenen sammen med Esbjerg
Ensemble. Projektet viser i hgj grad at det er utroligt givende at samarbejde med flere kunstarter og

de unge elever fra 8. klasse.

Fra de store bern til de helt sma. Ensemblet indledte et samarbejde med Den Ny Opera i 2020
om Tgjdyrskoncerter for barn, tgjdyr og voksne. For andet ar i traek var koncerterne udsolgte.
Musikken som spilles, er originalmusik fra ensemblets almindelige sesonkoncerter i forkortede
udgaver bundet sammen med en historie preaesenteret af to skuespillere. Koncerten blev gentaget i

Haderslev.

2. Formidling og publikumsudvikling

2.1 Samarbejdskoncerter, resultatmal:

Esbjerg Ensemble fastholder og udvider sit kernepublikum gennem samarbejde med
andre ensembler og kulturinstitutioner. Esbjerg Ensemble udforsker og udfordrer
sig selv og sit publikum gennem en tydelig udvidelse af det fysiske rum. Esbjerg En-
semble vil udover koncerter i Musikhuset Esbjerg og pa SDMK, optrade pa udvalgte
steder i byen og regionen, udendgrs, sivel som indendors.

Vi bevaeger os lige sé stille fra at udvikle nyt til at forbedre, udvikle og fordybe os i allerede
eksisterende koncertformater.

Idéen om En Esbjergaften i topklasse hvor ensemblet var initiativtager og tovholder til projektet
sammen med andre af byens kulturinstitutioner, Tobakken, Den Ny Opera, Konservatoriets Pigekor
og SDMK samt dele af det frie kulturliv har givet stor positiv genklang hos politikere og borgerere i
Esbjerg. Den koncertaften og Kvindernes Internationale Kampdag i samarbejde med Esbjerg
Kunstmuseum er de nye tiltag vi har arbejdet med helt fra grunden. Postnummerkoncerterne er
stadig under udvikling, men vi noterer os at de er begyndt at vinde mere og mere indpas i koncert-

tradition hos borgerne rundt om i kommunen.

Tutti projektet

Workshop med det administrative personale, som er med i hele forlabet, hele ensemblet og mulig-
hed for delagtiggorelse af bestyrelsen er til gavn for ensemblets udvikling. Vi kan se i statistikken,
iseer hen over efterdret, at vi er pa vej i den rigtige retning. Det er uvurderlig viden vi bliver praesen-
teret for i Tutti-projektets forskellige workshops, som vi lader os inspirere af i hele organisationen.
En studerende fra Erhvervsakademiet har lavet sin slutopgave hos ensemblet og har vaeret med til

at finpudse vores nye billetsystem.

pwc 10
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Ledelsesberetning

2.2 Talentudvikling. Resultatmal:

Esbjerg Ensemble bidrager til den musikalske fadekaede gennem initiativer, der un-
derstotter omradets musiktalenter i samarbejde med bl.a. Kulturskolen Esbjerg og
MGK.

SDMK

Komponistworkshop i samarbejde med de danske konservatorier blev atholdt i Esbjerg med
afsluttende koncert i SDMK-koncertsal. Efter en uges intenst arbejde med de studerende valgte vi
igen at live-streame koncerten, for at give flere mulighed at hore dugfriske veerker. Alle verker fra
workshoppen bliver arkiverede i ensemblets fysiske og virtuelle bibliotek som rummer naesten 600

digitale titler.

Filmmusikstuderende i Esbjerg fik en dag med ensemblets blaesere hvor de gennemgik deres

verker ud fra filmmusikkens sarlige behov.

Esbjerg Kulturskoles Promenadekoncert blev afholdt pa Torvet i Esbjerg hvor dele af ensemblet

medvirkede sammen med kulturskolens symfoniorkester.

Musikhuset Esbjerg lagde lokale til da Peter og Ulven blev fremfort som bade skolekoncert og
offentlig koncert i samarbejde med Esbjerg Kulturskolen og Den kgl. Ballets Talentudvikling i Es-
bjerg.

MGK-Syd
Dele af ensemblets musikere spillede en koncert for MGK-Syds elever. Her var der ogsa plads til at

sperge ind til musikererhvervet.

Korsamarbejde
Ribe Kammerkor, Esbjerg Koret, Konservatoriets Pigekor, Treenighedskirkens Drenge- og Mands-

kor er meget vigtige samarbejdspartnere med deltagelse i forskellige produktioner.

Langgaard Festival
Per Norgérds opera Gilgamesh var et samarbejde mellem Esbjerg Ensemble, studerende fra SDMK,

Det kgl. Danske Musikkonservatorium og Ensemble MidtVest. Projektet blev en stor succes.

Netvarket Levende Musik i Skolen arrangerede en inspirationstur til Bruxelles for bern og un-
ge-producenter. Her var vi heldige at have mulighed for at blive inviteret, selv om vi ikke har en

stilling dedikeret barn og unge.

-
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2.3 Publikumsudvikling, resultatmal
Esbjerg Ensemble arbejder aktivt med publikumsudvikling bl.a. gennem fzlles at-
traktive tilbud til unge publikummer med ”Young Advisory Board”

Ensemblet har spillet for 838 flere born i 2022 sammenlignet med samme periode i 2019.

Indsatsomrade Resultatmal Mailopfyldelse
1. Koncertvirksomhed
1.1 Kunstnerisk kvalitet Opfyldt
1.2 Lokale/Nationale produktioner | Opfyldt
1.3 Born & Unge Opfyldt
2. Formidling og publi-
kumsudvikling
2.1 Samarbejdskoncerter Opfyldt
2.2 Talentudvikling Opfyldt
2.3 Publikumsudvikling Delvist opfyldt, se kom-
mentar

Publikumsudvikling — Delvist opfyldt mal

Vi har haft fokus pa bern og unge i 6705+ Stengardsvej og pa fortsat pleje af de gode relationer med

blandt andet produktionen Spring i samarbejde med Esbjerg Kulturskole, Tobakken og Teater-
BLIKs instrukter.

Ensemblet har tidligere haft et Young Advisory Board. Det er et fantastisk tiltag. Desverre har vi i

gjeblikket ikke ressourcer til at drive projektet som det oprindeligt er tilteenkt, da projektarbejdet

traekker flere ressourcer end ensemblets administration for nuvarende kan stille til radighed. Pro-

jektet blev tidligere drevet med kompetente personer udefra i samarbejde med vores eget persona-

le, men grundet den store gkonomiske reduktion har ensemblets ledelse valgt at minimere det ad-

ministrative personale til fordel for vigtige musikerstillinger. Af statistikken kan aflaeses at ensem-

blet har haft flere unge til koncerter i 2022 i forhold til 2019, hvor man stadig arbejdede med YAB.

pwc
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Szerlige fokusomrader

Innovativ publikumsudvikling — Gget efterspargsel -Fremme forankring i lokalomradet - Dynamisk

fleksibilitet

Ensemblet har spillet for 838 flere bgrn i 2022 sammenlignet med samme periode i 2019

Ensemblet er over niveauet for Corona pa publikumssiden, og har haft 24% flere koncertgaester i

lgbet af 2022 i forhold til 2021.
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Haederspris til Esbjerg Ensemble

Det er svaert at fA haenderne ned efter overrackkelsen af haedersprisen fra Wilhelm Hansen Fonden
som foregik i den smukke Bgrsen sal i Kabenhavn. Bestyrelsens motivation var blandt andet: Es-
bjerg Ensemble belonnes af WH Fonden netop for ensemblets mod til at og onske om
at arbejde med samme serigsitet og respekt for de nye komponister som for de gam-

le sikre klassikere.

/

WILHELM HANSEN FONDEN

Pa O-turné med Norgard-Lacy-Ruders-Ravel
Ensemblet fik mulighed for at spille koncerter i slutningen af sommeren i en reekke sommerfestiva-
ler blandt andet pa Bornholm, Sjaelland og Fang, hvor vi lod den danske musik tage plads.

CD- indspilninger og udgivelser
Matias Vestergard Hansens forste portraet- CD Idylles elegies
Ensemblet indspillede CD sammen med sopran Signe Asmussen, dirigent Magnus Larsson.

Pressen skriver bland andet:
Esbjerg Ensemble spiller musikken med liv og lyst - Peter Diirfeldt, Kristeligt Dagblad

Under direktion af Magnus Larsson, lykkes det igen Esbjerg Ensemble at finde nye aspekter i
hvert nyt partitur og prasentere dem med udsegt delikatesse.
Marcal Borotau, Sonograma Magazine
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Opsummering

Administration, musikere og bestyrelsesformand med bestyrelse har fortsat arbejdet ekstraordi-
neert teet sammen for at finde langsigtede holdbare lgsninger. Alle investeringer, eftersyn af in-
strumenter og indkeb er reduceret til et minimum for at holde det meget stramme budget. Vi kan se
en tendens til at vi har formé&et at gge antallet af betalende koncertgeaster efter at vi har faet imple-
menteret et nyt online billetsystem. @konomien er dog sé skrgbelig at en eventuel forhgjelse af
afgifter, f.eks. KODA ikke kan handteres.

Tempoet er fortsat hgjt i organisationen og endda maske for hgjt, da den pressede gskonomi ogsé
skaber negativ stress.

Kunstnerisk har ensemblet markeret sig med fine anmeldelser for CD-udgivelsen med Mathias
Vestergard Hansens Idylls elegies bade nationalt og internationalt.

At 3 tildelt Wilhelm Hansens haederslegat er noget som forpligter, og betyder uendeligt meget for
ensemblet. Et intenst arbejde om at finde den rette komponist, hvor vi kan berige hinanden og ar-
bejde i de kreative rum sammen har varet en givende proces.

Vi kan nu tydeligt se at det malrettede arbejde med publikumsudvikling giver resultater. Vi har faet
20% flere koncertgester i lgbet af 2022 sammenlignet med 2021, og vi nar stadig flere koncertgae-
ster, barn og unge end for Corona.

Det er vi meget stolte over her i Esbjerg. Med nysgerrighed og med respekt for den klassiske musik
keemper vi videre for at flere skal have mulighed for at opleve levende klassisk musik.

Syn pa fremtiden - Kunsten og Kulturen som virkemiddel er fremtiden.
Esbjerg er en by i rivende udvikling og Kunsten og Kulturen er Esbjerg Kommunes nye tiltag for at
synliggere Esbjerg. I denne sammenhaeng straber ogsa ensemblet efter at fa sat Esbjerg pa land-

kortet i og udenfor Danmark med Kunsten og Kulturen som virkemidler.

Bestyrelsen er blevet beriget med nye kompetencer og de har allerede efter et &r veeret med til at
forme ensemblets fremadrettede strategier. Dette arbejde kan merkes i hele organisationen.

pwc 15

Penneo dokumentnaggle: PAYS8E-WNTAW-AOVOG-3SNBT-B2TO8-D70ZF



Ledelsesberetning

Bilag: Koncertstatistikker

Hegletal for (finanstal i lebende priser)

Tabeleme viser, hvoredes oikesinel'ensembilet inansieres samt orkesrets samiede antal K:HCEI‘I.EFDQ FU:IIIIU'F.

Finansleringsdata genereres automatisk pd baggrund ar de Informationer, crkesiratiensamblet Indtasier | fanen "Generel”, mens de eviige konceridata genereres pd baggrund af fanen "2-Neglelal™.
For landsdelsorkasirene vil tabelame desuden Indgd | Kulturministariets bidrag l finansioven.

R2018 R20M9 R2020 R2021 R2022 R2023 R2024 R2025 R2026 R2027 R2028

1. Finansiering (tkr.)

Stat 5476 5.525 5.588 4581 3484 0 0 0 0 0 0
Kommune 3.670 3.707 3714 37584 5.001 0 1] 1] 1] 1] 0
Egenfinansiering 519 1.094 1273 1.639 819 0 0 0 0 0 0
Finansiering i alt 9.665 10326 10573 10.004 9.304 0 0 0 0 0 0
2. Antal koncerter/forestillinger med hele orkestret/ensemblet
0 0 24 21 27 3 0 0 0 0 0 0
3. Antal koncerter/forestillinger med dele af orkestretiensemblet
0 0 64 34 &7 70 0 0 0 0 0 0
4, Publikum til koncerteriforestillinger med hele orkestret'ensembilet
0 0 5414 3578 3118 5681 0 0 0 0 0 0
5. Publikum til koncerterfforestillinger med dele af orkestret/ensamblet
0 0 4.393 2342 4.021 5173 0 0 0 0 0 0

- Koncerterfforestillinger med offentlig adgang og fior bern op unge

Tabeleme wiser orkestretz/ensembiets akivibteter fordeit pd Koncerternscenisk e forestilinger og pubiium fordelt pd re mdllgrupper: "Koncerersceniske forestilinger for alie”, "Koncenen'soenishe forestilinger sarigh for bam og unge” samt
“Cpsagende korcerteriscerizke fonesslingsr”. Cata penersres awc—abizk pd baggrund af oe daln, som oreesiretierse—bist Indtaster | fareme 20187, 2UE ot

egietadene oedater alie honcarerscen ke forestlinger som anben ar

- antige konCerberscen ces forecti|rger for Ml gruppeme "Korcartardorect || rger for ale® eder "Spzogande konosrarnorect | rger”

- eller som &r ke-offentlipe koncerterisceniske foresalinger afvikiet | samarbejde med grundskoien for magrppeme "Koncamenforesalinger for ale” sier "Cpsogende koncertenforesaiinger ssmt

- knncetensceniske forestilinger for mAlgruppen “Bam og nge”.

Tabelame Indgdr som biag 1 arkestersienseiiets Arsranport.

Koncerterfforestillinger med hele orkestret
Koncerter for alle 1] L] 17 13 i) 1] [1] 1] [1 [1] 1]
Koncerter sserigt for bam og unpe 1] 4 1 3 1 1] a 1] 0 a 1]
Opsagende koncerter 0 4 3 L 5 0 i) 0 1] [i] 0
Sceniske forestilinger for alle 1] 1] o 4 1] 1] 1] 1] 0 a 1]
Sceniske forestilinger seerligt for bam og unge 0 1} 0 2 3 0 i 0 0 i 0
Opsegends sceniske forestilinger 0 a a 0 a 0 a 1 0 a 0
Antal koncerterforestillinger med hele orkestrat, i alt 0 24 il 27 H 0 1] 1] 0 1] 0
- heraf antal koncerterforestillinger udendars [1] 2 1 0 1 [1] a [1] 0 a [1]
Koncerterfforestillinger med dele af orkestret
Kioncerter for alle 0 i7 12 18 25 0 i i 0 1] 0
Koncerter saerigt for bam og unpe 1] 33 14 29 H 1] 1] 1] 0 a 1]
agende koncerter 0 g 4 10 ] 0 0 0 0 i 0
Seceniske forestilinger for alle 1] a 4 0 2 1] a 1] 0 a 1]
Sceniske forestilinger ssrigt for bam og unge 1] a a 10 3 1] a 1] 0 a 1]
‘Opsagende sceniske forestilinger g a a 0 1 0 a 1 0 a 0
Antal koncerteriforestillinger med dele af orkestret. i alt 0 [T] ET] [ 70 0 0 0 0 0 0
- heraf antal kancerterforestiinger udendars [4 4 [4 1 1 [4 4 [4 1 4 [4
Antal koncerteriforestillinger i alt [] I8 EE] EL] 0 [1] [1] [1] [1] [1] [1]
- heraf antal koncerterforestilinger udenders [1] 2 1 0 2 [1] a [1] 0 a [1]
Publikumi til koncerterfforestillinger med hele orkestrat
Koncerter for alle 0 5014 3443 1.270 4.383 0 1] 1] 0 1] 0
Koncerter sserigt for bam og unge 1] 245 1] T4 g 1] a 1] 0 a 1]
apende koncerter 0 155 135 22 594 0 0 0 0 1 0
Sceniske forestilinger for alle 1] a 022 a 1] a a 0 a 1]
Sceniske forestilinger sarigt for bam og unge 1] a a 830 830 1] a 1] 0 a 1]
2 sceniske forestilinger 0 a 0 0 a 0 a 1 0 a 0
Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret, i akt 0 5.414 3.578 3.118 5.681 0 0 0 0 0 0
- heraf publikum til kencerterforestilinger wdendars [1] 1.005 a 0 1.500 [1] a a 0 a [1]
Publikurm Gl koncerermorestilinger med dele af orkestret
Kencerter for alle 0 1.445 2303 0 1] 1 0 1] 0
Koncerter saerigt for bam og unge 1] 1.388 1562 1] 1] 1] 0 a 1]
Opsagende koncerter 0 1.580 442 0 i 0 0 i 0
Seeniske forestilinger for alle 1] a 415 1] a 1] 0 1] 1]
Sceniske forestilinger serigt for bem og unge 0 0 M7 0 0 a 0 a 0
Opsegende sceniske forestilinger 0 1] 104 0 1] 0 1] 1] 0
Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret, i al 1] 4333 3173 1] 1] 1] 0 1] 1]
- heraf publikum fil kencerterforestllinger udenders 3 500 1] [1] 1 [1 [1] [1}
Publikum il koncerter/forestillinger i alt 0 9.807 5.920 7139 10854 0 1] 1] 0 1] 0
- heraf publikum til kencerterforestilinger wdendars [1] 1.005 a 0 2.000 [1] a [1] 0 a [1]

_u
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- Barn og unge fil koncerterforestilli

Tabeieme viger det NG DA g UNgE, 50m Far cpises AESinets KonCerer og Tonstlnger. P pmere o -4 baggrira af oe cata, som GrRssTelerser TTaneme Z01E. Z01F S
omfather alie koncerer! . S0 enten er:

- o=ntige konoererisceniske forestilinger for millgruppeme "Koncerterforestilinger for alie” eier "Opzegends koncererforestilnger”,

- siler zom &7 ERe-Ofentige koncererisceniske et | med for maigruppeme “Koncerterfonessiinger for ale” siler "Opsagende koncertenforessiinger samt

- knncestenscEniske forestilinger for midigruppen "Bam og unge”.

Tabeseme indglr som bang 1 orcestrets/ensemibiets Arsmoport.

R0 RAMY  R2020 R0 RMZZ RXN2I R4 R3S RN26  RMNIT  RA
Altivitetsophysninger
Bam og unge til koncerterforestillinger med hele orkestret
Koncerter for alle 1] T30 i) 132 i1 1] [1 1] [1] ] [1
Koncerter sefigt for bam og unge 1] 176 ] &1 i i} ] 0 a o 1] 0
Opsegends koncerber 0 101 127 3 10 0 0 1] 1] 1] 0
Scaniske forestllinger for alle 0 1] ] EL o ] 0 i o ] 0
Sceniske forestilinger seerigt for bem og unge 0 1] 0 578 304 0 0 i o ] 0
Opsegende sceniske forestllinger 1 1] 0 1 1] 1] 0 1 1] 1] 0
Publikum fil koncerterforestillinger med hele orkestret i alt [ LT 138 -5 4] [1] [1] [1] [] [1] 1]
- heraf bam og unge til koncerterforestillinger udendars. a [1] 0 a [1] 1] 0 a [1] 1] 0
Bam oq unge til koncerterForestilli med dele af orkestrat
Koncerter for alle 0 40 ] 114 ] 0 0 1] [1] 0 0
Koncerter seedigt for barm og unge a 1.180 1354 1432 1203 ] 0 1 1] ] 0
COpsegends koncerter a o7 15 3 153 1] 0 1 1] 1] 0
Scaniske forestilinger for alle 0 1] 0 {1 51 0 0 1] 1] 1] 0
Sceniske forestilinger seerigt for bem og unge 0 [1] 0 358 m ] 0 i o ] 0
nge scenske forestills 0 [1] 0 i B2 1] 0 i (1] 0 0
Publikum fil koncerterforestillinger med dele af orkestret, i alt [1] 1.337 2066 1.510 1504 1] 1 1] [1] 1 1
~Tieraf bemn og unge til koncenenforestllinger udendars. [1] [1] ] a [1] 1] 1] a [1] 1] 1]
Beam og unge til koncerterforestilli ialt [1] 173 2252 27 2572 [1] 0 0 [1] 0 0
- heral bam og unge fil koncererforestllinger udendors. [1] [1] ] [1] [1] 1] 1] [1] [1] 1] 1]
pwc 17
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Evaluering af bestyrelsens arbejde

I henhold til Danske Kulturbestyrelsers anbefalingerne om en arlig evaluering af bestyrelsens ar-
bejde har Esbjerg Ensembles bestyrelse aktivt evalueret sin egen og direktionens indsats.

Resultatet heraf kan se af skemaet;

Bilag: Evaluering af bestyrelsens eget arbejde det sidste ar

ICULlTUR

Evaluering af bestyrelsen

Evaluering af bestyrelsens eget arbejde det sidste ar

Mawvn:
Spergsmal S=tx Skriv evt. kommentarer
. | |
| htj - - Ved
grad nogen mindre = ikke
grad grad
Bestyrelsesansvar

Lefter bestyrelsen sit juridiske
ansvar ved at sikre sig

- at lovgivningen pa omradet bliver
overholdt?

- at samtlige regler og
bestemmelser for ®
bestyrelsesarbejde er kendt af alle
og overholdes?

- at strategiske aftaler med
tilskudsyderne overholdes?

(Seet kun 1 kryds)

Lefter bestyrelsen sit gkonomiske
ansvar ved at kontrollere og radgive
om gkonomien og
gkonomistyringen?

Lefter bestyrelsen sit
organisatoriske ansvar ved at
kontrollere og radgive om den
organisatoriske opbygning?

Lefter bestyrelsen sit ansvar for den
strategiske udvikling ved at
analysere omverdenen, fastlgge
strategiske muligheder og udvaelge
mal p2 kort og lang sigt i
samarbejde med direktgren?

Lgfter bestyrelsen sit ansvar for
ansattelse og udvikling af direktgr
for institutionen?

Bestar bestyrelsen af de
kompetencer og den

pwc
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Spargsmal

1 bt
grad

S=:tx

I |
nogen  mindre

grad grad

MNej

Ved
ikke

Skriv evt. kommentarer

mangfoldighed, som institutionen
har brug for nu og i fremtiden?

Har bestyrelsesmedlemmerns
tilstrazkkelig tid til at lz2gge den
forngdne indsats i bestyrelsen?

Er bestyrelsen sammensat af
uafhaengige medlemmer, der
udelukkende varetager
institutionens interesser i
bestyrelsen?

Er arbejdet med strategi og
udvikling en st@rre del af arbejdet
end kontrol og evaluering?

Bestyrelsens rolle

Fungerer bestyrelsen godt som
leder og sparringspartner for
direktgren?

Er direktgrens ledelsesniveau
blevet lgftet af sparring med
bestyrelsen?

Udgver bestyrelsen kontrol med
direkt@rens ledelse af
Institutionen?

Fglger bestyrelsen op pa strategi og
mals&tninger?

Giver bestyrelsen direktgren
adgang til dens netvaerk?

Lefter bestyrelsen sit ansvar som
reprasentanter over for
tilskudsydere og vasentlige
interessenter?

Optraeder
bestyrelsesmedlemmerne som
ambassadgrer over for
omverdenen
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Spergsmal

| b
grad

nogen  mindre

grad

St

grad

Nej

Ved
ikke

Skriv evt. kommentarer

Skelner bestyrelsen klart mellem
bestyrelsens og direktionens
opgaver i sin forstaelse af
bestyrelsesrollen?

Er bestyrelsesmedlemmerne godt
forberedt og aktive | m@derne?

Er maderne godt tilrettelagte og
materialet udsendt med den aftalte
frist?

Er der tilstraekkelig med tid og antal
magder til at lgfte opgaverner?

Modtager bestyrelsen skriftligt
materiale af tilstrakkelig kvalitet?

Er bestyrelsesarbejdet praeget af
godt teamwork?

Er der gensidig tillid i bestyrelsen og
i forhold til direktgren?

Fremmer kemi og tone drgftelser
og beslutninger i bestyrelsen?

Foregar drgftelserne, sa alle
synspunkter kommer frem?

Er bestyrelsens arbejde med til at
skabe vaerdi for institutionen?

Er bestyrelsen god til at handtere
uenigheder og konflikter?
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Spergsmal

(]
grad

nogen  mindre

grad

i@t x

grad

Mej

Ved
ikke

Skriv evt. kommentarer

Formanden

Lgfter formanden sit ansvar som
tilrettelzegger og leder af
bestyrelsesmgderne og eventuelle
drgftelser mellem mgderne?

Har formanden den forngdne
kontakt til og sparring med
direktgren?

Leder formanden drgftelserne pa
en aben og lytiende made?

Konkluderer og afslutter
formanden drgftelserne, sa
beslutningerne bliver taget, og
dagsordenen bliver gennemfart?
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Statslige tilskud
Kommunale og regionale tilskud
Fonde og sponsorer

Egenindteegter mv.

Indtaegter i alt

Kunstnerisk produktion
Administration, ledelse,
markedsfgring mv.
Lokaleudgifter
Finansielle omkostninger

Udgifter i alt

Arets resultat

Budget
(ej revideret)

Note 2022 2022 2021 2020

DKK DKK DKK DKK
1 4.645.203 4.581.068 4.581.068 5.585.654
2 3.839.700 3.783.900 3.783.900 3.713.500
3 354.000 460.000 584.023 325.000
4 464.953 463.500 1.055.421 603.607
9.303.856 9.288.468 10.004.412 10.227.761
5 -7.286.316 -7.219.464 -7.907.313 -7.581.054
-1.731.884 -1.804.938 -1.778.733 -1.806.299
7 -194.063 -172.000 -172.605 -216.664
-18.820 -25.000 -25.098 -38.858
-9.231.084 -9.221.402 -9.883.748 -9.642.875
72.772 67.066 120.663 584.886
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Balance 31. december
Aktiver

Note

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender 8
Periodeafgraensningsposter 9

Tilgodehavender

Likvide beholdinger

Omsazetningsaktiver

Aktiver

2022 2021 2020
DKK DKK DKK
0 29.500 55.000
406.383 134.328 487.861
0 68.059 21.316
406.383 231.887 564.177
833.926 1.215.426 367.086
1.240.309 1.447.313 931.263
1.240.309 1.447.313 931.263

25

Penneo dokumentnagle: PAYSE-WNTAW-AOVOG-3SNBT-B2TO8-D70ZF



pwec

Balance 31. december
Passiver

Note

Egenkapital 10

Feriepengeforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser

Leverandgr af varer og tjenesteydelser
Anden geeld 11

Periodeafgraensningsposter 12

Kortfristede gzaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser og gvrige skonomiske forpligtelser

Anvendt regnskabspraksis

2022 2021 2020
DKK DKK DKK

233.716 160.944 40.282
529.440 471.064 505.051
529.440 471.064 505.051
86.134 98.293 0
385.919 657.013 368.279
5.100 60.000 17.651
477.153 815.306 385.930
1.006.593 1.286.370 890.981
1.240.309 1.447.314 931.263

13

14
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Noter til arsregnskabet

Statslige tilskud

Statens Kunstfond

Kommunale og regionale tilskud

Esbjerg Kommune

Fonde og sponsorer

Tilskud fra Hoffmann Fonden

Tilskud fra Alice og Tage Serensens Fond
Tilskud fra Foreningen Victor

Tilskud fra Dansk Kapelmesterforening
Tilskud fra Dansk Komponistforening
Tilskud fra Aage og Johanne Louis-Hansens Fond
Tilskud fra Knud Hgjgaards Fond

Tilskud fra William Demant Fonden
Tilskud fra Augustinus Fonden

Tilskud fra Statens Kunstfond

Tilskud fra Region Syddanmark

Tilskud fra Koda

Tilskud fra Edition Wilhelm Hansen

Tilskud fra andre

2022 2021 2020

DKK DKK DKK
4.645.203 4.581.068 5.585.654
4.645.203 4.581.068 5.585.654
3.839.700 3.783.900 3.713.500
3.839.700 3.783.900 3.713.500
250.000 250.000 250.000
0 50.000 50.000
20.000 30.000 25.000
0 5.000 0
0 49.244 0
0 34.244 0
0 21.403 0
0 25.964 0
0 24.964 0
0 10.000 0
0 58.204 0
0 10.000 0
60.000 15.000 0
24.000 0 0
354.000 584.023 325.000
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Noter til arsregnskabet

Egenindtaegter mv.

Koncertsalg og samarbejde
Salg af billetter
Andre indteegter

Egenindteegter mv.

Kunstnerisk produktion

Leje/kab af instrumenter

Diverse turneomkostninger

Rejse og transportomkostninger
Forsikringer

Graenselyst

CD-produktion mv.

Vedligehold instrumenter mv.
Qvelokaler og lejlighed assistenter

Viderefakturerede rejseomkostninger

Lon musikere

Len ledelse
Assistenter/medhjeelper
Solister/ Dirigent

Honorar musikere som er viderefaktureret

Regulering af feriepengeforpligtelse
Personaleudgifter m.v.

Vikar

Lenrefusioner og dagpenge

2022 2021 2020
DKK DKK DKK
260.584 274.411 522.806
141.002 96.150 80.801
63.368 684.860 0
464.953 1.055.421 603.607
0 0 -23.476
-217.490 -184.523 -753.600
-154.900 -172.824 -183.124
-55.541 -53.417 -47.923
0 -192.330 0
0 -201.501 0
-81.782 -47.885 -93.751
-340.879 -254.125 -260.853
0 -2.333 0
-850.592 -1.108.939 -1.362.727
-5.085.133 -5.045.670 -5.159.591
-699.956 -695.634 -563.353
-48.688 -36.364 -210.769
0 -27.671 -42.294
0 -543.046 0
45.041 -119.745 -140.994
-24.372 -13.255 0
-622.616 -316.990 -377.425
0 0 276.099
-6.435.725 -6.798.375 -6.218.327
-7.286.316 -7.907.313 -7.581.054
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Noter til arsregnskabet

Administration, ledelse, markedsfering mv.

Hjemmeside
Repreesentation
Medeudgifter
Markedsfering

Salgsomkostninger

Kontorartikler, kontingenter mm

Telefon

Forsikringer

Abonnementer og kontingenter
IT-omkostninger

Porto og Gebyrer

Revision og regnskabsmaessig assistance
@vrig regnskabsmaessig assistance og radgivning
Konsulent

Anskaffelse og vedligehold af inventar
Leje driftsmidler

Lon ledelse/administration

Regulering af feriepengeforpligtelse
Sociale udgifter m.v.

Diverse omkostninger

Andre omkostninger

Lokaleudgifter

Rengearing
Lokaleleje

2022 2021 2020

DKK DKK DKK
0 0 -36.100
-11.089 -8.487 -7.367
-1.294 -5.751 -14.230
-109.900 -63.756 -207.004
-122.283 -77.994 -264.701
-13.493 -17.893 -299.718
-30.534 -81.600 0
-55.541 -49.561 0
-83.729 -89.595 -43.315
-126.161 -113.692 -74.084
-17.213 -26.863 0
-48.000 -50.127 -60.952
-72.046 0 0
0 0 -129.111
-32.165 -42.522 -22.268
-39.734 -32.036 0
-939.839 -1.028.722 -831.208
16.593 -22.695 -27.902
-167.740 -145.367 -123.018
1 -64 69.978
-1.609.601 -1.700.739 -1.541.598
-1.731.884 -1.778.733 -1.806.299
-5.298 -9.098 0
-188.765 -163.507 -216.664
-194.063 -172.605 -216.664
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Noter til arsregnskabet

10

11

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende mervaerdiafgift
Deposita

Personalemellemvaerende

Periodeafgransningsposter

Forudbetalte udgifter

Egenkapital

Saldo primo

Arets resultat

Anden geeld

Skyldig merveerdiafgift
ATP
Feriepengeforpligtelse
Feriepenge

Skyldige omkostninger
Skyldig EE Fonden

2022 2021 2020

DKK DKK DKK
255.920 6.480 273.831
32.895 0 100.176
85.119 83.808 73.130
32.449 44.040 40.724
406.383 134.328 487.861
0 68.059 21.316
0 68.059 21.316
160.944 40.282 -544.604
72.772 120.662 584.886
233.716 160.944 40.282
0 110.347 0
11.360 12.780 10.707
329.662 449.673 307.232
113 196 340
38.685 62.517 50.000
6.100 21.500 0
385.919 657.013 368.279
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Noter til arsregnskabet

12

13

2022 2021 2020
DKK DKK DKK
Periodeafgransningsposter
Forudmodtagen tilskud fra fonde 0 60.000 17.651
Forudbetalte poster 5.100 0 0
5.100 60.000 17.651

Eventualforpligtelser og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser

Ensemblet har indgaet en huslejeaftale omkring lejemal, der kan opsiges med 3 maneders varsel.
Ensemblets huslejeforpligtelse udger TDKK 92.

Esemblet har indgaet en lejeaftale pa en printer med en restlgbetid pa 54 maneder.
Ensemblets lejeforpligtelse udger TDKK 144.

Andre eventualforpligtelser
Esemblet modtager tilskud fra Statens Kunstfond, Esbjerg Kommune samt diverse fonde.

Tilskuddene har tilknyttet seedvanlige tilbagebetalingsforpligtelser, safremt forudszetningerne
for udbetaling af tilskud ikke opfyldes.
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Noter til arsregnskabet

14 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Esbjerg Ensemble S/I for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens indregnings- og malingsbestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse A med til-
valg af enkelte regler fra hgjere regnskabsklasser samt geldende bekendtgarelse om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som foregiende &r.
Arsrapporten for 2022 er aflagt i DKK.
Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerel-
sen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balan-
cedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indteegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen
Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrgrende de solgte varer er
overgéet til kaber, nettoomsaetningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele ved salget vil tilgé institutionen.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anven-
delse af produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udfarte
serviceydelse. Metoden anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa serviceydelsen og
feerdiggarelsesgraden pé balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkono-
miske fordele, herunder betalinger, vil tilga institutionen. Som feerdiggerelsesgrad anvendes af-
holdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsatningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder gager og lenninger samt lenathaengige omkostninger, der
er afholdt for at opné arets nettoomsetning.

i
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Noter til arsregnskabet

14 Anvendt regnskabspraksis (forsat)

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter samt finansielle omkostninger ved realise-
rede og urealiserede valutakursreguleringer.

Balancen
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi,
hvilket normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgrzensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger.
Geaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet. Efterfolgen-

de opggres de til kursvaerdi pa balancedagen, hvilket for korte og uforrentede gaeldsforpligtelser
samt for variabelt forrentede galdsforpligtelser normalt svarer til den nominelle vaerdi.
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  2023-04-13 13:27:09 UTC   Erik Haldan                              212.112.xxx.xxx   The signer signed the document as Næstformand, Næstformand                                                         
  2023-04-13 15:09:08 UTC   Hans Erik Andersen                       77.108.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-13 15:09:08 UTC   Hans Erik Andersen                       77.108.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-13 15:09:24 UTC   Penneo system                            77.108.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-04-13 15:09:24 UTC   Hans Erik Andersen                       77.108.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-13 15:09:24 UTC   Hans Erik Andersen                       77.108.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-13 15:09:24 UTC   Hans Erik Andersen                       77.108.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-13 15:09:24 UTC   Hans Erik Andersen                       77.108.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-04-13 15:09:24 UTC   Hans Erik Andersen                       77.108.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-13 15:09:48 UTC   Hans Erik Andersen                       77.108.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-13 16:44:34 UTC   Ulla Helene Knudsen                      66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-13 16:44:40 UTC   Ulla Helene Knudsen                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-04-13 16:44:41 UTC   Penneo system                            87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                            
  2023-04-13 16:44:55 UTC   Ulla Helene Knudsen                      87.49.xxx.xxx     The signer rejected to sign the document                                                                           
  2023-04-14 05:29:10 UTC   Jonas Vogt                               208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                            
  2023-04-14 05:30:14 UTC   Jonas Vogt                               208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                            
  2023-04-14 05:31:28 UTC   Jonas Vogt                               208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                            
  2023-04-14 05:31:49 UTC   Jonas Vogt                               208.127.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ulla Helene Knudsen" at "ukampknudsen@gmail.com"                              
  2023-04-14 05:32:09 UTC   Ulla Helene Knudsen                      66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-14 05:32:11 UTC   Ulla Helene Knudsen                      66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-14 05:32:21 UTC   Ulla Helene Knudsen                      66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-14 05:32:36 UTC   Ulla Helene Knudsen                      66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-14 05:32:47 UTC   Ulla Helene Knudsen                      66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-14 05:32:51 UTC   Ulla Helene Knudsen                      66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-14 05:32:52 UTC   Ulla Helene Knudsen                      66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-14 05:32:52 UTC   Ulla Helene Knudsen                      66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-14 05:32:53 UTC   Ulla Helene Knudsen                      66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-14 05:32:53 UTC   Ulla Helene Knudsen                      66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-14 05:33:14 UTC   Jonas Vogt                               208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                            
  2023-04-14 06:35:03 UTC   Kerstin Thiele                           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-14 07:13:34 UTC   Gabriella Vilhelmina Elisabeth Bergman   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-14 07:58:53 UTC   Jonas Vogt                               208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                            
  2023-04-14 09:35:09 UTC   Penneo system                            87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-04-14 09:35:09 UTC   Kerstin Thiele                           87.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-04-14 09:36:08 UTC   Penneo system                            87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-04-14 09:38:46 UTC   Penneo system                            87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-04-14 09:38:46 UTC   Kerstin Thiele                           87.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-04-14 09:40:08 UTC   Penneo system                            87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-04-14 09:40:08 UTC   Kerstin Thiele                           87.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-04-14 09:41:37 UTC   Penneo system                            87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-04-14 09:41:37 UTC   Kerstin Thiele                           87.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-04-14 11:45:47 UTC   Ulla Helene Knudsen                      66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-14 11:45:56 UTC   Ulla Helene Knudsen                      66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-14 11:46:13 UTC   Penneo system                            176.23.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-04-14 11:46:13 UTC   Ulla Helene Knudsen                      176.23.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-04-14 11:48:19 UTC   Penneo system                            176.23.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-04-14 11:48:19 UTC   Ulla Helene Knudsen                      176.23.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-04-14 11:48:20 UTC   Penneo system                            176.23.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-04-14 11:49:22 UTC   Penneo system                            176.23.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-04-14 11:49:22 UTC   Ulla Helene Knudsen                      176.23.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-04-14 11:49:24 UTC   Penneo system                            176.23.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-04-14 11:50:51 UTC   Ulla Helene Knudsen                      176.23.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                             
  2023-04-15 13:12:32 UTC   Penneo system                            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Gabriella Vilhelmina Elisabeth Bergman" at "gb@esbjergensemble.com"  
  2023-04-15 13:12:32 UTC   Penneo system                            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Peter Hvid Amstrup" at "pa@pamstrup.dk"                              
  2023-04-15 13:12:33 UTC   Penneo system                            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hans Erik Andersen" at "haa4@esbjerg.dk"                             
  2023-04-15 13:12:33 UTC   Penneo system                            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kerstin Thiele" at "kt@esbjergensemble.com"                          
  2023-04-15 13:43:32 UTC   Gabriella Vilhelmina Elisabeth Bergman   185.66.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-04-15 13:43:33 UTC   Penneo system                            185.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-04-15 13:43:33 UTC   Gabriella Vilhelmina Elisabeth Bergman   185.66.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-04-15 13:53:19 UTC   Gabriella Vilhelmina Elisabeth Bergman   185.66.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-04-15 13:53:20 UTC   Penneo system                            185.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-04-15 13:53:21 UTC   Penneo system                            185.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-04-15 13:53:41 UTC   Gabriella Vilhelmina Elisabeth Bergman   185.66.xxx.xxx    The signer signed the document as Ensemblechef, Ensemblechef                                                       
  2023-04-15 15:21:15 UTC   Peter Hvid Amstrup                       185.5.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-15 15:21:18 UTC   Peter Hvid Amstrup                       185.5.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-15 15:21:27 UTC   Penneo system                            185.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                            
  2023-04-15 15:21:27 UTC   Peter Hvid Amstrup                       185.5.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-04-15 15:22:29 UTC   Penneo system                            185.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                            
  2023-04-15 15:22:29 UTC   Peter Hvid Amstrup                       185.5.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-04-15 15:22:31 UTC   Penneo system                            185.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                            
  2023-04-15 15:22:46 UTC   Peter Hvid Amstrup                       185.5.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                           
  2023-04-15 17:06:00 UTC   Kerstin Thiele                           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-16 06:42:36 UTC   Penneo system                            94.147.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-04-16 06:42:36 UTC   Kerstin Thiele                           94.147.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-04-16 09:01:14 UTC   Penneo system                            77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-04-16 09:01:14 UTC   Kerstin Thiele                           77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-04-16 10:45:50 UTC   Kerstin Thiele                           77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-04-16 10:45:51 UTC   Penneo system                            77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-04-16 12:15:55 UTC   Penneo system                            77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-04-16 12:15:55 UTC   Kerstin Thiele                           77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-04-16 18:50:39 UTC   Penneo system                            185.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                            
  2023-04-16 18:50:39 UTC   Hans Erik Andersen                       185.5.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-04-16 18:53:38 UTC   Penneo system                            185.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                            
  2023-04-16 18:53:38 UTC   Hans Erik Andersen                       185.5.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-04-16 18:53:46 UTC   Penneo system                            185.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                            
  2023-04-16 18:53:55 UTC   Hans Erik Andersen                       185.5.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                             
  2023-04-17 06:05:01 UTC   Jonas Vogt                               208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                            
  2023-04-17 06:05:04 UTC   Jonas Vogt                               208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                            
  2023-04-17 06:05:44 UTC   Jonas Vogt                               208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                            
  2023-04-17 07:28:39 UTC   Kerstin Thiele                           172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-17 07:28:44 UTC   Penneo system                            94.147.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-04-17 07:28:44 UTC   Kerstin Thiele                           94.147.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-04-17 07:31:44 UTC   Penneo system                            94.147.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-04-17 07:31:44 UTC   Kerstin Thiele                           94.147.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-04-17 07:31:46 UTC   Penneo system                            94.147.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-04-17 07:32:04 UTC   Kerstin Thiele                           94.147.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                             
  2023-04-17 07:32:05 UTC   Jonas Vogt                               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henning Tønder Olesen" at "henning.tonder.olesen@pwc.com"                     
  2023-04-17 07:32:18 UTC   Henning Tønder Olesen                    66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-17 07:32:18 UTC   Henning Tønder Olesen                    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-17 07:34:06 UTC   Henning Tønder Olesen                    66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-04-17 07:34:12 UTC   Penneo system                            208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                            
  2023-04-17 07:34:12 UTC   Henning Tønder Olesen                    208.127.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-04-17 07:41:54 UTC   Penneo system                            208.127.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                         
  2023-04-17 07:41:54 UTC   Henning Tønder Olesen                    208.127.xxx.xxx   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                               
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