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Ledelsespåtegning 

Bestyrelse og ensemblechef har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 2022 for Esbjerg 

Ensemble S/I. 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens indregnings- og målingsbe-

stemmelser samt Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske 

og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. 

Årsrapporten giver efter vores opfattelse et retvisende billede af Ensemblets aktiver, passiver og 

finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af Ensemblets aktiviteter for regnskabs-

året 2022. 

Det er ligeledes vores opfattelse, at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i 

overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgående aftaler og 

sædvanlig praksis, og at der er etableret forretningsgange, der sikrer en økonomisk hensigtsmæssig 

forvaltning af de midler og ved driften af Ensemblet, der er omfattet af årsrapporten. 

Esbjerg, den 12. april 2023 

Ensemblechef 

Gabriella Bergman 

Bestyrelse 

Peter Amstrup 

formand 

Erik Haldan 

næstformand 

Hans Erik Andersen 

Michael Harbøl Ulla Helene Knudsen Kerstin Thiele 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 
 

Til bestyrelsen i Esbjerg Ensemble S/I 

 
Revisionspåtegning på årsregnskabet 
 

Konklusion 

Vi har revideret årsregnskabet for Esbjerg Ensemble S/I for regnskabsåret 1. januar - 31. december 

2022, der omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (”regn-

skabet”). Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven samt kravene i Kulturministeriets be-

kendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtage-

re af driftstilskud fra Kulturministeriet. 

 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passi-

ver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet Ensemblets aktiviteter for regn-

skabsåret 1. januar – 31. december 2022 i overensstemmelse med årsregnskabslovens indregnings- 

og målingsbestemmelser samt Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om 

økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. 

 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisio-

nen udføres på grundlag af bestemmelserne i henhold til Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 

1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud 

fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisi-

onspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af En-

semblet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internati-

onale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er 

gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav 

og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som 

grundlag for vores konklusion. 

 

Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen 

Uden at det har påvirket vores konklusion, skal vi henlede opmærksomheden på, at Ensemblet som 

sammenligningstal i resultatopgørelsen for regnskabsåret 2022 har medtaget det af bestyrelsen 

godkendte resultatbudget for 2022. Disse sammenligningstal har, som det fremgår af årsregnska-

bet, ikke været underlagt revision. 

 

 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabslovens indregnings- og målingsbestemmelser samt Kulturministeriets 
bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modta-
gere af driftstilskud fra Kulturministeriet regler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne 
kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 
 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Ensemblets evne til at fort-

sætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-

de årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten 

har til hensigt at likvidere Ensemblet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end 

at gøre dette. 

 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning 

med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, 

at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisio-

nen udføres på grundlag af bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. de-

cember 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kultur-

ministeriet, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan 

opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed 

kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som 

regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision 

og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet 

revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 

21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra  

Kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-

onen. Herudover: 

 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om 

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på 

disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-

res konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser 

er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte 

sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af in-

tern kontrol. 

 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke 

en konklusion om effektiviteten af Ensemblets interne kontrol. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 
 
Erklæring i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering 
 
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overens-

stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sæd-

vanlig praksis. Ledelsen er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved for-

valtningen af de midler og driften af Ensemblet, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i 

den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understøtter sparsommelighed, 

produktivitet og effektivitet. 

 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk 

revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for of-

fentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de 

udvalgte emner, om de undersøgte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i over-

ensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgåede 

aftaler og sædvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om 

de undersøgte systemer, processer eller dispositioner understøtter skyldige økonomiske hensyn ved 

forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af årsregnskabet. 

 

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske 

bemærkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse. 

 

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse. 

 

 

Esbjerg, den 12. april 2023 

PricewaterhouseCoopers 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

CVR-nr. 33 77 12 31 

 

 

 

Henning Tønder Olesen 

statsautoriseret revisor 

mne27864 
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Generelle oplysninger om Ensemblet 

Ensemblet 

Bestyrelse 

Esbjerg Ensemble S/I 

Norgesgade 19, st. 

6700 Esbjerg 

CVR-nr.: 18 64 21 15 

Regnskabsår: 1. januar - 31. december 

Hjemstedskommune: Esbjerg 

Peter Amstrup, formand 

Erik Haldan, næstformand 

Hans Henrik Andersen 

Michael Harbøl 

Ulla Helene Knudsen 

Kerstin Thiele 

Ensemblechef Gabriella Bergman 

Revisor PricewaterhouseCoopers 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

Esbjerg Brygge 28 

6700 Esbjerg 
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Ledelsesberetning  
 

Indledning 

Esbjerg Ensemble er omfattet af Statens Kunstfonds Projektstøtteudvalg for Musiks overordnede 

mål og vision for basisensembler i Danmark. Ledelsesrapporten er derfor skrevet i lys af rammeaf-

talens formål 2021-2024. 

 

Formål 

Basisensemblerne bidrager til, at en mangfoldighed af musik af højeste kunstneriske kvalitet er 

tilgængelig og efterspørges i hele landet. Det sker gennem koncertvirksomhed samt formidling og 

publikumsudvikling. 

 

Vision 

Basisensemblerne har hver især en markant musikalsk profil og virker som kunstneriske dynamoer 

for et levende og aktivt lokalt og regionalt musikmiljø bl.a. i samarbejde med andre ensembler, 

orkestre og musikaktører m.fl. Basisensemblerne fremfører en mangfoldighed af ny og ældre musik 

og bidrager aktivt til, at publikum i alle aldre møder musik, der beriger og bevæger. Ensemblerne 

skal desuden bidrage til at styrke musikudøvelsen blandt børn og unge. 

 

Statens Kunstfonds Projektstøtteudvalg for Musik har for aftaleperioden 2021-2024 desuden fast-

sat, at basisensemblerne skal: 

 

• Have stærkt fokus på at være dynamiske og fleksible, ikke mindst i den ledelsesmæssige priori-

tering af ensemblets virksomhed, f.eks. ensemblestørrelse, fleksible ansættelsesformer og løs-

ninger af administrative opgaver. 

 

• Arbejde innovativt som koncertarrangører med projektudvikling og publikumsudvikling, ikke 

mindst inden for børne- og ungeområdet. 

 

• Skabe øget efterspørgsel efter musik inden for de genrer, de arbejder med. 

 

• Fremme forankring og samarbejde, dels ensemblerne og orkestrene imellem, dels mellem en-

semblerne og andre centrale aktører, herunder bl.a. landsdelsorkestrene og Levende Musik i 

Skolen, koncertarrangører, musikforeninger, museer mv. 

 
Vision Esbjerg Ensemble 

Esbjerg Ensemble er en centralnerve for klassisk kammermusik i sin landsdel, og på vegne af sin 

landsdel både nationalt og internationalt. Esbjerg Ensemble kendetegnes kunstnerisk ved at være 

en dynamisk og fleksibel formidler af kendt og ukendt kulturarv, samtidens kunstmusik og ekspe-

rimenterende genremøder for et stort og varieret publikum. Esbjerg Ensemble er en drivkraft i sit 

lokalmiljø ved at aktivere samarbejdskoncerter og samarbejdsprojekter på højt plan og regnes som 

rollemodel langt ud over sit nærområde med sit kunstneriske virke.   
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Ledelsesberetning  
 
Ledelsesrapporten:  

Kompromisløs klassisk kammermusik går hånd i hånd med flere koncertgængere 

Ensemblet har i løbet af 2022 lagt vægt på at nå et alsidigt publikum og øge synligheden i lokalom-

rådet.  Ensemblet er over niveauet før Corona på publikumssiden og har haft 24% flere koncertgæ-

ster i løbet af 2022 i forhold til 2021.     

 

Beretning 

En by og et ensemble i rivende udvikling. 

 

Gamle traditioner er brudt og nye har taget form.  

 

I foråret 2022 udpegede Business Esbjerg to nye bestyrelsesmedlemmer og sammen med bestyrel-

sens formand er bestyrelsen nu en aktiv del i arbejdet med ensemblets strategiudvikling.   

Et godt eksempel på bestyrelsens aktive arbejde er En Esbjergaften i topklasse.  En produktion 

hvor bestyrelsen ønskede, at ensemblet skulle være primusmotor på ved at vise esbjergenserne den 

kulturelle mangfoldighed, byen har at byde på. Det blev til en koncert hvor ensemblet inviterede 

andre kulturinstitutioner samt dele af det frie kulturliv til en fælles Esbjerg-aften. Opera, kor, revy 

jazz, folkemusik, pop og klassisk kammermusik blev rammen om en næsten udsolgt koncert.   

Nytårskoncerten, byens flagskib i samarbejde med SDMK, er for tung en opgave for ensemblet i sin 

nuværende form. Der blev således taget beslutning om, at koncerten skal gentænkes og på sigt skal 

den give indtægter.   

En legendarisk medarbejder er efter 34 år gået på pension for at nyde sit otium. Ensemblet arran-

gerede en særlig koncert med venner og gamle kollegaer. Den blev til et rørende farvel.   

Økonomien er i balance til trods for at ensemblet har et væsentligt mindre økonomisk råderum. 

Reparationer og vedligeholdelse er på et minimum og de økonomiske marginaler er minimale.  

Kommunen er meget aktiv i at finde egnede lokaler til ensemblet og processen er stadig i gang for at 

finde et nyt hjem til ensemblet.     

 

Målrapportering 
 

1. Koncertvirksomhed 
 

1.1  Egne koncerter, resultatmål: 
 

Esbjerg Ensemble bidrager til, at et bredt offentligt publikum i landsdelen har tilgang 
til klassiske kammerkoncerter af høj kunstnerisk kvalitet. 

At arbejde lokalt men tænke globalt 

Med kun to Corona aflysninger forløb koncertsæsonen som planlagt. 
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Ledelsesberetning  
 

Siden efteråret 2020 hvor den nationale publikumsrapport udkom har rapporten ligget til grund 

for ensemblets forskellige koncertformater og gennemsyrer alle ensemblets koncerter. Ensemblets 

koncerter programlægges fortsat med målet om at spille og formidle den klassiske kammermusik 

og naturligvis den allerede eksisterende guldgrube af kammermusik skrevet af kvinder og mænd. 

Ensemblet har i mange år haft mulighed for at arbejde tæt sammen med Per Nørgård og nogle af 

hans værker er skrevet direkte til ensemblet. I anledning af hans 90-års fødselsdag er flere af hans 

værker blevet opført af ensemblet bl.a. på vores ø-turne med Nørgård-Lacy og Ravel for at markere 

en komponist som har international betydning. 

 

1.2 Lokale nationale produktioner, resultatmål: 
Esbjerg Ensemble deltager i og opfører større enkeltstående produktioner, som føl-
ger op på lokale/nationale indsatser. 

Folk & Fæstival er en tradition som giver mulighed for at være nysgerrig og mødes med andre 

kunstnere i Esbjerg. Denne gang faldt samarbejdet på Fire Birds Trio som udkom med det kritiker-

roste album Ritual Dances. Med inspiration i albummet spillede ensemblet musik af Carl Nielsen 

og Stravinskys Le Sacre som Jazz trioen improviserede over.  

I det overdådige Kulturmødet Mors var ensemblet med på et hjørne sammen med Lil Lacy som 

hovedkomponist, hvor vi præsenterede dansk musik.  

Ved den nystartede Nordic Piccolo Festival med mange internationale deltagere og medvirken-

de havde ensemblets strygere og slagtøjsspiller den ære at være med til afslutningskoncerten i 

Odense.  

Rued Langgaard Festivalen med sit dristige valg at opføre Per Nørgårds kammeropera Gilga-

mesh blev et tilløbsstykke, og forestillingen blev omtalt i national presse, hvilket ikke er hverdags-

mad i Vestjylland.  

En Esbjergaften i topklasse blev ligeledes et tilløbsstykke. Eventet var et ønske fra Esbjerg En-

sembles bestyrelse for at vise esbjergenserne den kulturelle mangfoldighed byen har at byde på. Det 

blev til en koncert hvor ensemblet inviterede andre kulturinstitutioner samt dele af det frie kulturliv 

til en fælles Esbjergaften. Opera, kor, revy, jazz, folkemusik, pop og klassisk kammermusik blev 

rammen om en næsten udsolgt lokal koncert.   

 

1.3 Børn & Unge, resultatmål: 

Esbjerg Ensemble bidrager til, at flere børn og unge i Esbjerg og nærliggende kom-

muner får mulighed for at opleve levende klassisk kammermusik. 

 
Udover skolekoncerter som tilbydes samtlige folkeskoler i Esbjerg Kommune, har dele af ensemblet 

spillet koncert for alle MGK-Syd elever ved en weekend-sammenkomst. Vores cellist deltog også 

aktivt som underviser på MGK-træffet.  
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Ledelsesberetning  
 

Endelig fik vi lov til at færdiggøre 6705+ Stengårdsvej Spring som har været ramt af Covid19-

aflysning. Projektet er lavet i samarbejde med Esbjerg Kulturskole, Tobakken, en 8. klasse fra Præ-

stegårdsskolen og to af klassens lærere, TeaterBLIKs instruktør og Esbjerg Ensemble. Projektet 

afsluttedes med to meget rørende forestillinger, hvor eleverne var på scenen sammen med Esbjerg 

Ensemble. Projektet viser i høj grad at det er utroligt givende at samarbejde med flere kunstarter og 

de unge elever fra 8. klasse.  

 

Fra de store børn til de helt små. Ensemblet indledte et samarbejde med Den Ny Opera i 2020 

om Tøjdyrskoncerter for børn, tøjdyr og voksne. For andet år i træk var koncerterne udsolgte. 

Musikken som spilles, er originalmusik fra ensemblets almindelige sæsonkoncerter i forkortede 

udgaver bundet sammen med en historie præsenteret af to skuespillere. Koncerten blev gentaget i 

Haderslev.  

 

2. Formidling og publikumsudvikling 
 

2.1 Samarbejdskoncerter, resultatmål: 
Esbjerg Ensemble fastholder og udvider sit kernepublikum gennem samarbejde med 
andre ensembler og kulturinstitutioner. Esbjerg Ensemble udforsker og udfordrer 
sig selv og sit publikum gennem en tydelig udvidelse af det fysiske rum. Esbjerg En-
semble vil udover koncerter i Musikhuset Esbjerg og på SDMK, optræde på udvalgte 
steder i byen og regionen, udendørs, såvel som indendørs. 

Vi bevæger os lige så stille fra at udvikle nyt til at forbedre, udvikle og fordybe os i allerede 

eksisterende koncertformater. 

Idéen om En Esbjergaften i topklasse hvor ensemblet var initiativtager og tovholder til projektet 

sammen med andre af byens kulturinstitutioner, Tobakken, Den Ny Opera, Konservatoriets Pigekor 

og SDMK samt dele af det frie kulturliv har givet stor positiv genklang hos politikere og borgerere i 

Esbjerg. Den koncertaften og Kvindernes Internationale Kampdag i samarbejde med Esbjerg 

Kunstmuseum er de nye tiltag vi har arbejdet med helt fra grunden. Postnummerkoncerterne er 

stadig under udvikling, men vi noterer os at de er begyndt at vinde mere og mere indpas i koncert-

tradition hos borgerne rundt om i kommunen.  

 

Tutti projektet  

Workshop med det administrative personale, som er med i hele forløbet, hele ensemblet og mulig-

hed for delagtiggørelse af bestyrelsen er til gavn for ensemblets udvikling. Vi kan se i statistikken, 

især hen over efteråret, at vi er på vej i den rigtige retning. Det er uvurderlig viden vi bliver præsen-

teret for i Tutti-projektets forskellige workshops, som vi lader os inspirere af i hele organisationen.  

En studerende fra Erhvervsakademiet har lavet sin slutopgave hos ensemblet og har været med til 

at finpudse vores nye billetsystem.  
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Ledelsesberetning  
 

2.2 Talentudvikling. Resultatmål: 
Esbjerg Ensemble bidrager til den musikalske fødekæde gennem initiativer, der un-
derstøtter områdets musiktalenter i samarbejde med bl.a. Kulturskolen Esbjerg og 
MGK. 

SDMK 

 

Komponistworkshop i samarbejde med de danske konservatorier blev afholdt i Esbjerg med 

afsluttende koncert i SDMK-koncertsal. Efter en uges intenst arbejde med de studerende valgte vi 

igen at live-streame koncerten, for at give flere mulighed at høre dugfriske værker. Alle værker fra 

workshoppen bliver arkiverede i ensemblets fysiske og virtuelle bibliotek som rummer næsten 600 

digitale titler.  

 

Filmmusikstuderende i Esbjerg fik en dag med ensemblets blæsere hvor de gennemgik deres 

værker ud fra filmmusikkens særlige behov. 

 

Esbjerg Kulturskoles Promenadekoncert blev afholdt på Torvet i Esbjerg hvor dele af ensemblet 

medvirkede sammen med kulturskolens symfoniorkester. 

 

Musikhuset Esbjerg lagde lokale til da Peter og Ulven blev fremført som både skolekoncert og 

offentlig koncert i samarbejde med Esbjerg Kulturskolen og Den kgl. Ballets Talentudvikling i Es-

bjerg. 

 

MGK-Syd  

Dele af ensemblets musikere spillede en koncert for MGK-Syds elever. Her var der også plads til at 

spørge ind til musikererhvervet.  

 

Korsamarbejde 

Ribe Kammerkor, Esbjerg Koret, Konservatoriets Pigekor, Treenighedskirkens Drenge- og Mands-

kor er meget vigtige samarbejdspartnere med deltagelse i forskellige produktioner.  

 

Langgaard Festival  

Per Nørgårds opera Gilgamesh var et samarbejde mellem Esbjerg Ensemble, studerende fra SDMK, 

Det kgl. Danske Musikkonservatorium og Ensemble MidtVest. Projektet blev en stor succes. 

 

Netværket Levende Musik i Skolen arrangerede en inspirationstur til Bruxelles for børn og un-

ge-producenter. Her var vi heldige at have mulighed for at blive inviteret, selv om vi ikke har en 

stilling dedikeret børn og unge. 
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Ledelsesberetning  
2.3 Publikumsudvikling, resultatmål 
Esbjerg Ensemble arbejder aktivt med publikumsudvikling bl.a. gennem fælles at-
traktive tilbud til unge publikummer med ”Young Advisory Board” 

Ensemblet har spillet for 838 flere børn i 2022 sammenlignet med samme periode i 2019. 
 

Indsatsområde Resultatmål Målopfyldelse 

1. Koncertvirksomhed   

 1.1 Kunstnerisk kvalitet Opfyldt 

 1.2 Lokale/Nationale produktioner Opfyldt 

 1.3 Børn & Unge Opfyldt 

2. Formidling og publi-

kumsudvikling 

  

 2.1 Samarbejdskoncerter Opfyldt 

 2.2 Talentudvikling Opfyldt 

 2.3 Publikumsudvikling Delvist opfyldt, se kom-

mentar 
 

Publikumsudvikling – Delvist opfyldt mål 

Vi har haft fokus på børn og unge i 6705+ Stengårdsvej og på fortsat pleje af de gode relationer med 

blandt andet produktionen Spring i samarbejde med Esbjerg Kulturskole, Tobakken og Teater-

BLIKs instruktør.   

 

Ensemblet har tidligere haft et Young Advisory Board. Det er et fantastisk tiltag. Desværre har vi i 

øjeblikket ikke ressourcer til at drive projektet som det oprindeligt er tiltænkt, da projektarbejdet 

trækker flere ressourcer end ensemblets administration for nuværende kan stille til rådighed. Pro-

jektet blev tidligere drevet med kompetente personer udefra i samarbejde med vores eget persona-

le, men grundet den store økonomiske reduktion har ensemblets ledelse valgt at minimere det ad-

ministrative personale til fordel for vigtige musikerstillinger. Af statistikken kan aflæses at ensem-

blet har haft flere unge til koncerter i 2022 i forhold til 2019, hvor man stadig arbejdede med YAB. 
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Ledelsesberetning  
 

 

Særlige fokusområder 
 

Innovativ publikumsudvikling – Øget efterspørgsel -Fremme forankring i lokalområdet - Dynamisk 

fleksibilitet  

 

Ensemblet har spillet for 838 flere børn i 2022 sammenlignet med samme periode i 2019 

 

Ensemblet er over niveauet før Corona på publikumssiden, og har haft 24% flere koncertgæster i 

løbet af 2022 i forhold til 2021.     
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Ledelsesberetning  
 

Hæderspris til Esbjerg Ensemble  

 
Det er svært at få hænderne ned efter overrækkelsen af hædersprisen fra Wilhelm Hansen Fonden 

som foregik i den smukke Børsen sal i København. Bestyrelsens motivation var blandt andet:  Es-

bjerg Ensemble belønnes af WH Fonden netop for ensemblets mod til at og ønske om 

at arbejde med samme seriøsitet og respekt for de nye komponister som for de gam-

le sikre klassikere.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
På Ø-turné med Nørgård-Lacy-Ruders-Ravel  
Ensemblet fik mulighed for at spille koncerter i slutningen af sommeren i en række sommerfestiva-
ler blandt andet på Bornholm, Sjælland og Fanø, hvor vi lod den danske musik tage plads.  

 
 

CD- indspilninger og udgivelser  
Matias Vestergård Hansens første portræt- CD Idylles elegies 
Ensemblet indspillede CD sammen med sopran Signe Asmussen, dirigent Magnus Larsson. 

 
Pressen skriver bland andet: 
Esbjerg Ensemble spiller musikken med liv og lyst - Peter Dürfeldt, Kristeligt Dagblad 

  
Under direktion af Magnus Larsson, lykkes det igen Esbjerg Ensemble at finde nye aspekter i 
hvert nyt partitur og præsentere dem med udsøgt delikatesse. 
Marcal Borotau, Sonograma Magazine 
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Ledelsesberetning  
 

Opsummering 

Administration, musikere og bestyrelsesformand med bestyrelse har fortsat arbejdet ekstraordi-

nært tæt sammen for at finde langsigtede holdbare løsninger.  Alle investeringer, eftersyn af in-

strumenter og indkøb er reduceret til et minimum for at holde det meget stramme budget. Vi kan se 

en tendens til at vi har formået at øge antallet af betalende koncertgæster efter at vi har fået imple-

menteret et nyt online billetsystem. Økonomien er dog så skrøbelig at en eventuel forhøjelse af 

afgifter, f.eks. KODA ikke kan håndteres.  

 

Tempoet er fortsat højt i organisationen og endda måske for højt, da den pressede økonomi også 

skaber negativ stress.  

Kunstnerisk har ensemblet markeret sig med fine anmeldelser for CD-udgivelsen med Mathias 

Vestergård Hansens Idylls elegies både nationalt og internationalt.  

 

At få tildelt Wilhelm Hansens hæderslegat er noget som forpligter, og betyder uendeligt meget for 

ensemblet. Et intenst arbejde om at finde den rette komponist, hvor vi kan berige hinanden og ar-

bejde i de kreative rum sammen har været en givende proces. 

 

Vi kan nu tydeligt se at det målrettede arbejde med publikumsudvikling giver resultater. Vi har fået 

20% flere koncertgæster i løbet af 2022 sammenlignet med 2021, og vi når stadig flere koncertgæ-

ster, børn og unge end før Corona. 

 

Det er vi meget stolte over her i Esbjerg. Med nysgerrighed og med respekt for den klassiske musik 

kæmper vi videre for at flere skal have mulighed for at opleve levende klassisk musik.  

 

Syn på fremtiden - Kunsten og Kulturen som virkemiddel er fremtiden. 

 

Esbjerg er en by i rivende udvikling og Kunsten og Kulturen er Esbjerg Kommunes nye tiltag for at 

synliggøre Esbjerg. I denne sammenhæng stræber også ensemblet efter at få sat Esbjerg på land-

kortet i og udenfor Danmark med Kunsten og Kulturen som virkemidler. 

 

Bestyrelsen er blevet beriget med nye kompetencer og de har allerede efter et år været med til at 

forme ensemblets fremadrettede strategier. Dette arbejde kan mærkes i hele organisationen.  
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Ledelsesberetning  
 

Bilag: Koncertstatistikker 
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Ledelsesberetning  
 

Evaluering af bestyrelsens arbejde 
 

I henhold til Danske Kulturbestyrelsers anbefalingerne om en årlig evaluering af bestyrelsens ar-

bejde har Esbjerg Ensembles bestyrelse aktivt evalueret sin egen og direktionens indsats. 

Resultatet heraf kan se af skemaet; 

 
Bilag: Evaluering af bestyrelsens eget arbejde det sidste år 
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Budget

(ej revideret)

Note 2022 2022 2021 2020

DKK DKK DKK DKK

Statslige tilskud 1 4.645.203 4.581.068 4.581.068 5.585.654

Kommunale og regionale tilskud 2 3.839.700 3.783.900 3.783.900 3.713.500

Fonde og sponsorer 3 354.000 460.000 584.023 325.000

Egenindtægter mv. 4 464.953 463.500 1.055.421 603.607

Indtægter i alt 9.303.856 9.288.468 10.004.412 10.227.761

Kunstnerisk produktion 5 -7.286.316 -7.219.464 -7.907.313 -7.581.054

Administration, ledelse, 

markedsføring mv. 6 -1.731.884 -1.804.938 -1.778.733 -1.806.299

Lokaleudgifter 7 -194.063 -172.000 -172.605 -216.664

Finansielle omkostninger -18.820 -25.000 -25.098 -38.858

Udgifter i alt -9.231.084 -9.221.402 -9.883.748 -9.642.875

Årets resultat 72.772 67.066 120.663 584.886
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2022 2021 2020

DKK DKK DKK

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 29.500 55.000

Andre tilgodehavender 8 406.383 134.328 487.861

Periodeafgrænsningsposter 9 0 68.059 21.316

Tilgodehavender 406.383 231.887 564.177

Likvide beholdinger 833.926 1.215.426 367.086

Omsætningsaktiver 1.240.309 1.447.313 931.263

Aktiver 1.240.309 1.447.313 931.263

25
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Balance 31. december

Passiver

Note 2022 2021 2020

DKK DKK DKK

Egenkapital 10 233.716 160.944 40.282

Feriepengeforpligtelser 529.440 471.064 505.051

Langfristede gældsforpligtelser 529.440 471.064 505.051

Leverandør af varer og tjenesteydelser 86.134 98.293 0

Anden gæld 11 385.919 657.013 368.279

Periodeafgrænsningsposter 12 5.100 60.000 17.651

Kortfristede gældsforpligtelser 477.153 815.306 385.930

Gældsforpligtelser 1.006.593 1.286.370 890.981

Passiver 1.240.309 1.447.314 931.263

Eventualforpligtelser og øvrige økonomiske forpligtelser 13

Anvendt regnskabspraksis 14

26
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Noter til årsregnskabet

2022 2021 2020

DKK DKK DKK

1 Statslige tilskud

Statens Kunstfond 4.645.203 4.581.068 5.585.654

4.645.203 4.581.068 5.585.654

2 Kommunale og regionale tilskud

Esbjerg Kommune 3.839.700 3.783.900 3.713.500

3.839.700 3.783.900 3.713.500

3 Fonde og sponsorer

Tilskud fra Hoffmann Fonden 250.000 250.000 250.000

Tilskud fra Alice og Tage Sørensens Fond 0 50.000 50.000

Tilskud fra Foreningen Victor 20.000 30.000 25.000

Tilskud fra Dansk Kapelmesterforening 0 5.000 0

Tilskud fra Dansk Komponistforening 0 49.244 0

Tilskud fra  Aage og Johanne Louis-Hansens Fond 0 34.244 0

Tilskud fra Knud Højgaards Fond 0 21.403 0

Tilskud fra William Demant Fonden 0 25.964 0

Tilskud fra Augustinus Fonden 0 24.964 0

Tilskud fra Statens Kunstfond 0 10.000 0

Tilskud fra Region Syddanmark 0 58.204 0

Tilskud fra Koda 0 10.000 0

Tilskud fra Edition Wilhelm Hansen 60.000 15.000 0

Tilskud fra andre 24.000 0 0

354.000 584.023 325.000
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Noter til årsregnskabet

2022 2021 2020

DKK DKK DKK

4 Egenindtægter mv.

Koncertsalg og samarbejde 260.584 274.411 522.806

Salg af billetter 141.002 96.150 80.801

Andre indtægter 63.368 684.860 0

Egenindtægter mv. 464.953 1.055.421 603.607

5 Kunstnerisk produktion

Leje/køb af instrumenter 0 0 -23.476

Diverse turneomkostninger -217.490 -184.523 -753.600

Rejse og transportomkostninger -154.900 -172.824 -183.124

Forsikringer -55.541 -53.417 -47.923

Grænselyst 0 -192.330 0

CD-produktion mv. 0 -201.501 0

Vedligehold instrumenter mv. -81.782 -47.885 -93.751

Øvelokaler og lejlighed assistenter -340.879 -254.125 -260.853

Viderefakturerede rejseomkostninger 0 -2.333 0

-850.592 -1.108.939 -1.362.727

Løn musikere -5.085.133 -5.045.670 -5.159.591

Løn ledelse -699.956 -695.634 -563.353

Assistenter/medhjælper -48.688 -36.364 -210.769

Solister/ Dirigent 0 -27.671 -42.294

Honorar musikere som er viderefaktureret 0 -543.046 0

Regulering af feriepengeforpligtelse 45.041 -119.745 -140.994

Personaleudgifter m.v. -24.372 -13.255 0

Vikar -622.616 -316.990 -377.425

Lønrefusioner og dagpenge 0 0 276.099

-6.435.725 -6.798.375 -6.218.327

-7.286.316 -7.907.313 -7.581.054
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Noter til årsregnskabet

2022 2021 2020

DKK DKK DKK

6 Administration, ledelse, markedsføring mv.

Hjemmeside 0 0 -36.100

Repræsentation -11.089 -8.487 -7.367

Mødeudgifter -1.294 -5.751 -14.230

Markedsføring -109.900 -63.756 -207.004

Salgsomkostninger -122.283 -77.994 -264.701

Kontorartikler, kontingenter mm -13.493 -17.893 -299.718

Telefon -30.534 -81.600 0

Forsikringer -55.541 -49.561 0

Abonnementer og kontingenter -83.729 -89.595 -43.315

IT-omkostninger -126.161 -113.692 -74.084

Porto og Gebyrer -17.213 -26.863 0

Revision og regnskabsmæssig assistance -48.000 -50.127 -60.952

Øvrig regnskabsmæssig assistance og rådgivning -72.046 0 0

Konsulent 0 0 -129.111

Anskaffelse og vedligehold af inventar -32.165 -42.522 -22.268

Leje driftsmidler -39.734 -32.036 0

Løn ledelse/administration -939.839 -1.028.722 -831.208

Regulering af feriepengeforpligtelse 16.593 -22.695 -27.902

Sociale udgifter m.v. -167.740 -145.367 -123.018

Diverse omkostninger 1 -64 69.978

Andre omkostninger -1.609.601 -1.700.739 -1.541.598

-1.731.884 -1.778.733 -1.806.299

7 Lokaleudgifter

Rengøring -5.298 -9.098 0

Lokaleleje -188.765 -163.507 -216.664

-194.063 -172.605 -216.664
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Noter til årsregnskabet

2022 2021 2020

DKK DKK DKK

8 Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender 255.920 6.480 273.831

Tilgodehavende merværdiafgift 32.895 0 100.176

Deposita 85.119 83.808 73.130

Personalemellemværende 32.449 44.040 40.724

406.383 134.328 487.861

9 Periodeafgrænsningsposter

Forudbetalte udgifter 0 68.059 21.316

0 68.059 21.316

10 Egenkapital

Saldo primo 160.944 40.282 -544.604

Årets resultat 72.772 120.662 584.886

233.716 160.944 40.282

11 Anden gæld

Skyldig merværdiafgift 0 110.347 0

ATP 11.360 12.780 10.707

Feriepengeforpligtelse 329.662 449.673 307.232

Feriepenge 113 196 340

Skyldige omkostninger 38.685 62.517 50.000

Skyldig EE Fonden 6.100 21.500 0

385.919 657.013 368.279
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Noter til årsregnskabet

2022 2021 2020

DKK DKK DKK

12 Periodeafgrænsningsposter

Forudmodtagen tilskud fra fonde 0 60.000 17.651

Forudbetalte poster 5.100 0 0

5.100 60.000 17.651

13 Eventualforpligtelser og øvrige økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Ensemblet har indgået en huslejeaftale omkring lejemål, der kan opsiges med 3 måneders varsel.

Ensemblets huslejeforpligtelse udgør TDKK 92.

Esemblet har indgået en lejeaftale på en printer med en restløbetid på 54 måneder. 
Ensemblets lejeforpligtelse udgør TDKK 144.

Andre eventualforpligtelser

Esemblet modtager tilskud fra Statens Kunstfond, Esbjerg Kommune samt diverse fonde. 

Tilskuddene har tilknyttet sædvanlige tilbagebetalingsforpligtelser, såfremt forudsætningerne 

for udbetaling af tilskud ikke opfyldes.
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Noter til årsregnskabet 

 
14 Anvendt regnskabspraksis 
 
Årsrapporten for Esbjerg Ensemble S/I for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens indregnings- og målingsbestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse A med til-
valg af enkelte regler fra højere regnskabsklasser samt gældende bekendtgørelse om økonomiske og 
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. 
 
Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som foregående år. 
 
Årsrapporten for 2022 er aflagt i DKK. 
  
Omregning af fremmed valuta 
 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der 
opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørel-
sen som en finansiel post. 
 
Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balan-
cedagen, måles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på 
tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finan-
sielle indtægter og omkostninger. 
 
Resultatopgørelsen 
 
Nettoomsætning 
 
Ved salg af varer indregnes nettoomsætning, når fordele og risici vedrørende de solgte varer er 
overgået til køber, nettoomsætningen kan måles pålideligt og det er sandsynligt, at de økonomiske 
fordele ved salget vil tilgå institutionen. 
 
Serviceydelser indregnes i takt med udførelse af den service, som kontrakten vedrører ved anven-
delse af produktionsmetoden, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte 
serviceydelse. Metoden anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på serviceydelsen og 
færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økono-
miske fordele, herunder betalinger, vil tilgå institutionen. Som færdiggørelsesgrad anvendes af-
holdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger på serviceydelsen. 
 
Nettoomsætningen måles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag 
af rabatter i forbindelse med salget. 
 
Andre eksterne omkostninger 
 
Andre eksterne omkostninger indeholder gager og lønninger samt lønafhængige omkostninger, der 
er afholdt for at opnå årets nettoomsætning. 
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Noter til årsregnskabet 
 
14 Anvendt regnskabspraksis (forsat) 
 

Finansielle poster 
Finansielle indtægter og omkostninger omfatter renter samt finansielle omkostninger ved realise-
rede og urealiserede valutakursreguleringer. 
 
Balancen 
 

Tilgodehavender 

 

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi, 

hvilket normalt udgør nominel værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab. 

 

Periodeafgrænsningsposter 

 

Periodeafgrænsningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger. 

 

Gældsforpligtelser 

 

Gældsforpligtelser indregnes til kostpris på tidspunktet for stiftelse af gældsforholdet. Efterfølgen-

de opgøres de til kursværdi på balancedagen, hvilket for korte og uforrentede gældsforpligtelser 

samt for variabelt forrentede gældsforpligtelser normalt svarer til den nominelle værdi. 
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske s igneringsbeviser i ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende 
websted: https://penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Michael Harbøll
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: aa115ad6-c96d-44e2-a206-da18b54b534d
IP: 212.112.xxx.xxx
2023-04-13 13:03:52 UTC
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IP: 212.112.xxx.xxx
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Ulla Helene Knudsen
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dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 
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jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende 
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
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Bestyrelsesmedlem
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