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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsregnskab for 1. januar — 31.
december 2019 for den selvejende institution Esbjerg Ensemble.

Arsregnskabet aflzegges i overensstemmelse med “Bekendtggrelse om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet” nr. 1701 af 21-12-2010.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 sat af resultatet af institutionens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019.

Ledelsens arsberetning indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Esbjerg den 30. april 2020

Katrine Ganer S
Ensemblechef

(P
Birgitte Ebert



DEN UAFH/ANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til bestyrelsen i Esbjerg Ensemble

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Esbjerg Ensemble for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2019,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet er udarbejdet efter bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om akonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af ensemblets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af ensemblets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010
om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstitskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgarelse nr.
1701 af 21. december 2010. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af ensem-
blet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrarende revisionen

Esbjerg Ensemble har i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ako-
nomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet bud-
gettal for regnskabsaret i resultatopgerelsen. Disse budgettal har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010. Ledelsen har endvidere ansvaret far
den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere ensemblets evne til at fort-
satte driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere ensemblet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sfon, der udferes i overensstemmeise med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgerelse nr. 1701 af 21.
december 2010, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimetighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontrol-
ler, der understetter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse
med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og saed-
vanlig praksis



Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgerelse
nr. 1701 af 21. december 2010, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-
der revisionen. Herudover:

e ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af ensemblets interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

= Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
ensemblets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at ensemblet ikke laengere
kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samiede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet



Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtgarelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-
steriet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvan-
lig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen
af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbin-
delse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. | vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner,
om de undersegte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersagte systemer,
processer eller dispositioner understetter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kolding, den 30. april 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Niels Peder Aalund
Statsautoriseret revisor



Esbjerg Ensemble Ledelsesrapport 2019

Indledning

Esbjerg Ensemble er omfattet af Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musiks overordnede mal og vision
for basisensembler i Danmark, Ledelsesrapporten er derfor skrevet i lys af rammeaftalens formal 2018-20:

Formal . Basisensemblerne bidrager til, at en mangfoldighed af musik af hajeste kunstneriske kvalitet
er tilgaengelig og eftersperges i hele landet. Det sker gennem koncertvirksomhed samt formidling og
publikumsudvikling.

Vision: Basisensemblerne har hver isar en markant musikalsk profil og virker som kunstneriske
dynamoer for et levende og aktivt lokalt og nationalt musikmiljo bl.a. i samarbejde med andre
ensembler, orkestre og musikakterer m.fl. Basisensemblerne fremfarer en mangfoldighed af ny og
®ldre musik og bidrager aktivt til, at publikum i alle aldre moder musik, der beriger og bevaeger.
Ensemblerne skal desuden bidrage til at styrke musikudavelsen blandt barn og unge.

Sarlige formal 2018-20:

Statens Kunstfonds Projektstotteudvalg for Musik har desuden den aktuelle malsaetning i aftale-perioden
2018-2020, at ensemblerne skal

- have staerkt fokus pa at veere dynamiske og fleksible,

- arbejde innovativt med projektudvikling og publikumsudvikling, herunder ikke mindst inden for barne- og
ungeomradet samt

- skabe aget efterspargsel efter musik indenfor de genrer, som de arbejder med.
Malene nés bl.a. gennem samtankning og samarbejde, dels ensemblerne og orkestrene imellem, dels
mellem ensembleme og andre centrale aktarer, herunder bl.a. landsdelsorkestrene og Levende Musik i

Skolen, lokale koncertarrangerer, musikforeninger, museer mv.

Esbjerg Ensemblets visioner:

Esbjerg Ensemble er en centralnerve for klassisk kammermusik i sin landsdel, men ogsa pa vegne af sin
landsdel bade pa nationalt og internationalt niveau. EE kendetegnes kunstnerisk ved at veere en dynamisk
formidler af bade den klassiske kulturarv og for samtidens kunstmusik. EE skaber sammenhaengskraft i sit
lokale milja ved at formidle sit repertoire ved enkeltstaende koncerter savel som gennem samarbejde med
ovrige aktorer  alle veekstlag. Centrale nationale og internationale kunstnere samarbejder jaevnligt med EE,
fordi ensemblet aldrig gar pa kompromis med den kunstneriske kvalitet.



Esbjerg Ensemble (herefter EE) har vaeret drevet med Rammeaftalens visioner og formal for gje, og

i lys af de s=rlige indsatsomrader.

Opgaver og Mal
1. Koncertvirksomhed

1.1: Egne Kammerkoncerter, resultatmal: At give et offentlig publikum i landsdelen - og pa
nationale og internationale arenaer - mulighed for javnligt at opleve klassiske kammerkoncerter af

hoj kunstnerisk kvalitet.

Ensemblet programmerer koncerter under denne kategori med udgangspunkt i ensemblets
kernemedlemmer og med fokus pa kunstnerisk udvikling og innovativ programmering. Alle programmer
indeholder et element af helt ny musik eller nye arrangementer i tilleg til det klassiske kernerepertoire, og
har som gennemgaende mal at forny publikums forhold til klassisk musik gennem nyskabende
programmering. Programmerne udger en kerne som udvikles videre i festivalsamarbejder pa nationalt og
internationalt niveau, er med til at motivere en haj kunstnerisk forventning og setter Esbjerg Ensemblet pa
landkortet:

Egne Kammerkoncerter: Der har vaeret afholdt 6 egne kammerkoncerter i Esbjerg som
yderligere har vaeret gentaget i musikforeninger og p# skoler i regionen: Ligeti mader Bach,
Winterreise, Forar med Abrahamsen, Mahler i Maj, Slaviske Sjzele og Skandinavisk
Skattekiste.

Kammerkoncerter under festivaler: | alt 19 koncerter udger den vifte af kunstnerisk
udvikling som giver dansk musikliv savel som ensemblet en haj kunstnerisk motivation:
@sterbro Kammermusikfestival (Kbh), Swaledale Festival (UK), Klang Festivalen (Kbh),
Esbjerg International Chamber Music Festival, Rued Langgard Festivalen (Ribe) samt to
Nordic Music Days (NO), samt en koncert i Arhus i anledning Léonie Saonnings Musikpris til
Hans Abrahamsen under fanen «Abrahamsen til Folket!».

1.2: Koncerter for barn og unge, resultatmal: At give bern og unge i Eshjerg Kommune et eller
flere koncerttilbud fra Esbjerg Ensemble i labet af sin skolegang og gemmen familiekoncerter mv.

Under resultatmal for denne kategori regner vi udelukkende de koncerter som fokuseret har barn og
unge som dagsorden. Udover disse koncerter, har vi et starre antal produktioner som inkluderer barn og
unge i programmet eller aktiviteten, men der publikummet er spredt over alle aldersgraenser.

Skolekoncerter: Ensemblet tilbyder skolekoncerter til alle elever pa 4.klassetrin i Esbjerg
Kommune og fordeler koncerttilbudene i to programmer med hhv blaesekvintet, og strygere
med slagtej. Koncerterne er gratis og udfylder en central rolle i skolekoncerttilbud efter at



Levende Musik i Skolen (LMS) ikke lenger bliver understattet af Esbjerg Kommunes
budgetter.

Elefanten Babar: Ensemblet producerer én &rlig familiekoncert, og har over de senere ar
udviklet et neert samarbejde med Esbjerg Kulturskole til dette formal. | 2019 blev koncerten
produceret i samarbejde med eleverne ved teaterlinien til at fremfare den klassiske historie
om Elefanten Babar, il musik af Francis Poulenc.

Vardeegnens Gymnasieforberedende Efterskole: Ensemblet har holdt to koncerter pa
efterskolen med praesentation af vaerkerne ved musikerne og efterfalgende evaluering med

eleverne.

MGK traef Ensemblet er selvsagte geester til koncert under det rlige MGK-traef som afvikles
pa Syddansk Musikkonservatorium og inviterer unge fra hele landet til at blive nysgerrige pa,
hvad Esbjerg musikliv har at byde pa.

Folkemusikfestivaler: Kategorien «ungen tilharer et helt andet - og mere mer polariseret -
segment end «bgrnx. Ensembiet har koncentreret sig om at mgde den delen af det unge
publikum i omradet som ikke i opsager klassiske koncerter, men som tilharer
folkemusikmiljget. Ved arlige tilbagevendende samarbejder med hhv «Folk & Faestival» og
«Fana Free Folk Festival» udarbejder ensemblet nye genreoverskridende programmer og
mader et nyt ungt publikum igennem disse samarbejder.

1.3: Udviklings-og samarbejdskoncerter, resultatmal: At Esbjerg Ensemble opleves over en
stor flade kontekster udenfor sin egen, og udvikler sin egen kunstneriske agenda savel som
publikums musikoplevelse ved at samarbejde med lokale kulturinstitutioner, narliggende
ensembler og orkestre samt festivaler lokalt, nationalt og internationalt.

Den aller starste del af ensemblets aktiviteter, foregar som samarbejdskoncerter med centrale institutioner i
Esbjerg, med ovrige danske ensembler eller med festivaler lokalt, nationalt og internationalt. Det har vaeret
en gennemgaende metode henover de to seneste rammeaftaleperioder for at udvide ensemblets netvaerk
og nedslagsfelt, og er ved at etablere sig med et voksende publikum.

Brede projekter: Definerer bredt anlagte koncerter som tilbagevendende giver Esbjerg et
musikalsk rituale ved arets forskellige milepeele og samlet er stort publikum: 1)
Nytarskoncerter i samarbejde med Syddansk Musikkonservatorium, Musikhuset Esbjerg,
Esbjerg Kulturskole, Konservatoriets Pigekor og Treenighedskirkens Drenge-og Mandskor,
2) Opera pa Torvet under Esbjerg Festuge i august i samarbejde med Den Ny Opera,

3) Julekoncerter i Ribe og Esbjerg med Konservatoriets Pigekor og Treenighedskirkens
Drenge-og Mandskor.



Genresamarbejder: Festivalene «Folk og Feestival» og «Fans Free Folk» er blevet
etablerede arlige samarbejdspartnere og giver ensemblet mulighed for at udvide sit repertoire
i retning af det folkemusikalske, og samtidig made nye publikummere. Repertoiret som
udvikles i disse samarbejder danner udgangspunkt ogsa for repertoire til gvrige lokale events

(se naeste punkt).

Lokale events: Ensemblet er tilstede, nar maerkedager fejres i Esbjerg - og repertoiret som
femfares under disse evenementer er tidt en kombination af klassiske og populaere vaerker
over i folkemusikgenren. Bidragene er i sgende grad efterspurgt, og giver byen Esbjerg et
saerskilt kendemaerke ved ensemblets musikalske tilstedeveerelse. | 2019 har bidragene
bestéet i bl.a. Fiskeri-og Sefartsmuseets arrangement Friday Fusion og musik til @stersfest
samme sted, den officielle dbningen af Musikhuset Esbjergs nye foyer, Kulturens Dagn, late
night jam under Rued Langgaard Festivalen i Ribe foruden private huskoncerter.

Samarbejder med pvrige ensembler og institutioner: En gennemgaende virkemiddel for at
udvikle ensemblet kunstnetisk og samtidig udvide det publikum vi pa egen hand har mulighed
til at tiltragkke, er at indgd i en raeekke samarbejder med avrige ensembler og festivaler lokalt,
hationalt og internationalt. Foruden de lokale kor og vaskstlag naevnt i gvrig rapportering, har
vi produceret samarbejdskoncerter med Ensemble Midtvest og Athelas Sinfonietta
Copenhagen om programmer med ny dansk musik, uropfert vaerker af danske og nordiske
komponister ved Lyt til Ribe og Nordic Music Days, uropfart en ny kammerversion af Mahlers
10.symfoni i samarbejde med GameStreetMekka og Swaledale Festival, nyt arrangement af
Peer Gynt Suiten som abningskoncert pa Rued Langaard Festivalen, samarbejdet med 10
pvrige danske kammerensembler pa nationalt niveau om @sterbro Kammermusikfestival samt
udgjort kernen i Esbjerg International Chamber Music Festival.

2. Formidling og Publikumsvirksomhed

2.1: Talentudvikling, resultatmal: At arbejde aktivt med vidensdeling, udvikling og pleje af
kommende generationers potentiale i samarbejde med de relevante uddannelsesinstitutioner, forst

og fremmest i egen landsdel.

Esbjerg Ensemble har i 2019 produceret fire starre samarbejder spesifikt med fokus pé talentudvikling

og vidensdeling:

Nytarskoncert: Til de arlige nytarskoncerter producerer ensemblet et symfoniorkester med
inkludering af studerende ved Syddansk Musikkonservatorium. Orkesteret er blevet et
attraktivt tilbud og vi oplever i disse ar en tiltagende interesse og aktive tiimelding ogsa fra
studerende fra Arhus og Kebenhavn.



Vibrandring: Et bestillingsvaerk af Hanne Tofte Jargensen, som blev gennemfart som et
forlab igennem hele saesonen 2018-2019 med tilbagevendende workshops med elever fra
Esbjerg Kulturskole, Varde Musik-og Billedskole samt elever fra Kuilturtalentklasser i Esbjerg.

Komponistworkshop: Den arlige komponistworkshop er en institution i dansk musikliv og et
stort antal centrale danske komponister har startet sin karriere | Esbjerg takket vaere denne
workshop, som har vaeret afviklet siden starten af 1980-erne pa initiativ fra Frederik Gislinge. |
disse ar bliver workshoppen arrangeret i taet samarbejde med Det Jyske Musikkonservatorium
og Det Kongelige Danske Musikkonservatorium,

New Music Days: For tredje gang har vi indgaet i samarbejde med Musik og Ungdom om en
workshop for komponerende og spillende elever i egnen, denne gang pa Varde Musik-og
Billedskole. Ensemblets rolle er at give masterclass i indstudering af nyt repertoire, og aktivt
vejlede eleverne med udforming og fremferelse af egenkompanerte vaerker.

Individuel undervisning af EEs musikere til elever og studerende pa hhv Esbjerg Kulturskole
MGK og Syddansk Musikkonservatorium. Disse undervisningstimer indgar ikke i musikernes
stillingsheskrivelser, da det grundet varierende efterspergsel af de forskellige instrumenter
ikke ville vaere muligt at gennemfere konsekvent i en tienesteplan. Alle EEs ansatte star per
definition til disposition som undervisere via vore aftaler med de respektive institutioner, og er
derfor ogsa en del af ensemblets overordnede strategi.

2.2: Formidlingsstrategi, resultatmal: At Esbjerg Ensemblets kerneprodukt er tilgangelig pa
platforme udenfor koncertsalen og inviterer til engagement pa fysiske savel som digitale platforme

udenfor koncertsalen.

Esbjerg Ensemble arbejder metodisk med formidling p4 flere platforme og har en proaktiv holdning til

opsegende virksomhed:

Young Advisory Board (YAB): Ensemblets Young Advisory Board blev etableret vinteren
2019 og bestod indledningsvis af elever ved Vardeegn Gymnasforberedende Efterskole efter
en evaluering vi gennemfarte med dem i forbindelse med en skolekoncert. Gruppen har siden
vokset til at inkludere elever ved Kulturtalentklasser og MGK-elever i Esbjerg, og har siden
arsskiftet haft Esbjerg Unge Byrad som associerede medlemmer. Gruppens

hovedfunktion er at vaere radgivere og sparringspartnere for ledelsen |
kommunikationsarbejde og projektidéer, fungere som take-overs pa ensemblets instagram, og
arbejde aktivt med sit netvaerk for at inspirere flere unge til at komme til klassiske koncerter.
Gruppen krever omfattende opfalgning fra administration og musikere, og ansees som et
langsigtet arbejde. YAB vil i 2020 kuratere sin farste egne koncert med ensemblets musikere.



Esbjerg Erhvervskole: Efteraret 2019 var ensemblet genstand for praktikopgaver til
farstedrsstuderende ved Esbjerg Erhvervskole. Perioden indebar en grundig praesentation af
ensemblet, udarbejdelse af kommunikationsstrategier af eleverne, og en omfattende
evaluering af disse | samarbejde med Erhvervskolens laerere. Der kom mange indspil til
eftertanke, som vil overvejes i en kommende kommunikationsstrategi for den nzeste

rammeperiode.

Artist Talks: Ensemblets musikere og ledelse bidrager med Artist Talks hos
Kulturtalentklasserne i Esbjerg, som bestér af undervisningstimer der man holder
inspirationsforedrag om repertoire, det at vaere musiker, eller andet relateret til den klassiske
musiks virksomhed. Ensemblechefen har i tillaeg udfert en bred vifte af faglig
formidlingsarbejde i tilknytning til koncertaktiviteter i form af koncertintroduktioner, foredrag

mm.

Digital formidling og radio: Ensemblet er sveert aktiv liv pa Sociale medier (Facebook, Insta
og Youtube) med flere blog-opslag ugentlig pa alle platforme, og dokumenterer med video og
lyd samtlige egenproducerede kammerkoncerter, som gengives som hgjdepunkter. Ensemblet
har en &rlig partnerskabsaftale med DR P2 Kancerten, som i 2019 har transmitteret 8 af vare
kammerkoncerter. | tilleeg var begge vore koncerter under Nordiske Musikdage dokumenteret
af NRK (norsk radio) og var genstand for hovedfokus igennem 3 magasinprogrammer.

CD indspilninger Ensemblet har i 2019 arbeidet med to forskellige CD-indspilninger, begge
produceret i samarbejde med DaCapo Records: Den ene bestr af sange skrevet il
ensemblet og solist Tuva Semmingsen af Steingrimur Rohloff, den anden er en portreet-
udgivelse med musik af Matias Vestgard Hansen, som et resultat af at han blev tildelt
Augustinusfandens talentpris i forbindelse med deres jubilaeumspulje. Begge udgivelser
bestar udelukkende af musik skreve til Esbjerg Ensemble og forventes klare til 2021.

2.3: Udviklings-og samarbejdskoncerter, resultatmal: At Esbjerg Ensemble nér ud til et starre
publikum end den i forvejen «informerede» kreds som opsager kammerkoncerter ved at skabe

produktioner pa tvaers af kunstneriske udtryk og genrer.

Aktivitetene er beskrevet under samme overskrift under «Koncertvirksomhed», og er i
ensemblets strategi en metade for at pa kunstneriske vilkar arbejde med den helt vesentlige forventning om
at udvikle Esbjerg Ensemble il et relevant koncertensemble for et bredt publikumsspekter, og til at vaere pa
forkant med innovative samarbejder i dialog med sin lokale, nationale og internationale kontekst. Denne
strategi har i hej grad veeret vellykket i form af synlighed og en a@get efterspargsel. Ensemblets plasticitet og
abenhed kombineret med den kompromislase kvalitetssans gar ensemblet til en attraktiv partner, og
efterspargselen fra partnere er i ferd med at blive starre end ensemblet kan sige ja til. Kapaciteten er pa



lykkeligste vis i feerd med at blive sprengt med de rammer vi har til radighed i dag, og ma sies at vaere en

vellykket strategi.

Aktuelle Udfordringer og Muligheder

Ensemblets formand igennem 13 &r, Paul Holst, valgte at forlade sin post i maj 2019. Der har i bestyrelsen
vaeret foretaget grundige analyser af ledelsens behov og scanning af aktuelle kandidater i Esbjerg under
fungerende formand Birgitte Eberts ledelse. Den helt rette kandidat blev ferst fundet ved indgangen til 2020,
Peter Amstrup.

Ny cellist startede i januar 2019 og ensemblet var saledes komplet i nogle uger ind i det nye &r, indtil vor oboist
blev tilbudt stillingen som sclo-oboist i Det Kongelige Kapel. Ensemblet har under hennes prevetid i hele 2019
derfor erstattet stillingen midlertidig gennem kontrakter i kortere og lengre perioder. Samtlige af ensembiets
ansatte musikere har bopael i Esbjerg, udover én musiker, som pendler fra Odense.

Ensemblets repertoire bestar af kammermusik, som i sin natur er dynamisk og fleksibel i lys af de varierende
besetninger og store spaendvidde musikalsk. Esbjerg Ensemble udfolder et stort mangfold af disse
muligheder, og er afhaengig af at kunne fastholde dette virke pa et hajt kunstnerisk niveau for at videreudvikle
sin position lokalt. Den lokale position kunstnerisk styrkes aktivt gennem samarbejder nationalt og
internationalt, og gar ensemblet til attraktiv lokal partner. For at udfylde de to vigtige opgaver: Lokal forankring
og haj kunstnerisk kvalitet, er ensemblet funderet pa faste ansaettelser af musikere for at sikre kontinuitet i
kunstnerisk udvikling sével som direkte lokale relationer. Kvaliteten skal genkendes enten de spiller en
sasonkoncert, en skolekoncert, en geestekoncert i udlandet eller deltager spontant og op kort varsel i et lokalt
event, og denne kvaliteten kan kun opnaes med et fuldtidsansat hold musikere som har et stort ejerforhold til
sit ensemble og en loyalitet til sine kolleger og ensemblets overordnede strategi. Uden de fast ansatte
musikere, vil aktivitetsnivauet og kvaliteten vasre meget sveer at fastholde, og det er en udfordring med de
akonomiske perspektiver ensemblet p.t. er forespejlet via det offentlige driftstilskud.

Saerlige indsatser

Repertoiret har i 2019 vaeret genstand for grundig gennemgang og faet stor opmaerksomhed nationalt og
internationalt: Der har vaeret flere uropfarelser, danske ferstegangsopferelser, nye arrangementer af tidiese
klassikere, kvindelige begavelser ingen havde hart om, eksperimenter som fik nogle til at g& i pausen og andre
til at tage med en ny ven ved naeste koncert, fordybende arbejde med standard repertoire og begejstrede
mader med musikere fra andre genre. Der har i 2019 ogsa vaeret arbejdet intenst med planlaegning af starre
milepeels-opfarelser knyttet til overordnede nationale strategier og milepaeler for hhv 2020 og 2021, ferst og
fremmest en stor uropfarelse i 2020 i forbindelse med Genforeningsjubileeet i samarbejde med lokale kor, og



en produktion som indebzerer workshops i flere stadier samt en musikfest i samarbejde med Tobakken og
Esbjerg Kulturskole i forbindelse med Statens Kunstfond 6705+ Stengardsvej.

Indsatsen i szer overfor de lokale partnere og vaekstlag har vaeret et fokuseret omréade og over flere ar bygget
sig op til stabile samarbejdsrelationer med de centrale kulturelle uddannelsesinstitutioner i vores omrade. Som
det nye led i denne satsing, har ensemblet valgt at ga aktivt ud og etablere en gruppe individuelle unge i form
af et eget Ungepanel - Young Advisory Board.

Ensemblet modtog en generss aftale med Johan Hoffmann-fonden om et arlig tilbagevendende belab pa kr
250.000,- Midlene er gremaerket en satsing pa starre lokal synlighed via hagjprofileret kunstnerisk
koncertproduktion i Esbjerg. Premissen er hojere aktivitet i Musikhuset Esbjerg, og potentialet er at gaven kan
fa en baeredygtig funktion i form af at facilitere et starre netvaerk af fonde, sponsorer og erhvervspartnere til at
styrke ensemblets skonomi og stilling i byen. Udover de kunstneriske produktioner og formidlingsindsatser, vil
dette afstedkomme en aktiv sponsorstrategi for naeste rammeperiode.

Samtidig foregdr det pa nationalt hold et starre strategiarbejde som udfares af DEQO (danske Ensembler,
Orkestre og Operainstitutioner) og som ensemblet har en aktiv andel i. | 2019 er de to vigtigste projekter en
national publikumsundersagelse i et fase 1, som har kortlagt ensemblets formidlings-og publikumsstrategier. Vi
er ogsa via DEOO medlem af projektet NordicMusicPool, som tilbyder koordineret streaming af koncerter,
DEOO er end videre tovholder pa den nationale platform Charanga, som formidler materiale til skolekoncerter
og hvor ensemblets materiale vil blive videreudviklet og formidlet fra 2020.

Kommentarer til Nogletal

Det nye aktivitetsregistreringsvaerktaj giver et lidt andet billede, end tidligere ars resultater, grundet den
struktur som er lagt i den nuvaerende skabelon.

Indenfor hovedopgave 1: Koncertvirksomhed, spejler den ikke den decideret starste kategori i vor akfivitet,
1.3: Udviklingsproduktioner og samarbejdskoncerter. | disse produktioner er der ogsé en overvaegt af et punkt
som heller ikke rapporteres i skabelonen, men som spejler hvad Kunstfonden efterlyser som fokus pa at vaere
dynamiske og fleksible. Lang de fleste af vore produktioner er som led i dette et staerkt udvidet Esbjerg
Ensemble enten det drejer sig om medspillende elever og studerende, gaester som led i samarbejde med
festivaler eller avrige ensembler, eller alminnelige assistenter.

Antal kancerter og publikum er géet noget ned i lys af 2018, farst og fremmest fordi vi det ar havde to store
udenlandsturnéer for et bredt publikum (mens vore udenlandsturnéer i starre grad forholdt sig til et smalere
nichepublikum), og deltog i to offentlige arrangementer i Esbjerg som genererer et stort publikum.

De fallende tal spejler ogsé det moment, at den nye skabelon ikke inkluderer initiativer som ikke indgar under
definitionen «koncerter». Dette gaelder ogsa udfordringen i at teelle publikum ved en rekke af de abne lokale
events ensemblet har deltaget i (se under punkt 1.3), men ferst og fremmest gaelder det samtlige aktiviteter
under 2.2: Formidlingsstrategi, hvor en rekke initiativer ville givet et starre og efter vor praksis rigtigere billede
af bade antal aktiviteter og publikumstal.



Opsummering

De faglige resultater for 2019 viser et ensemble i fuld kunstnerisk udfoldelse. Ensemblet har aldrig i sin historik
spillet flere koncerter pa hajere kunstnerisk niveau, for et starre spekter af publikumssegmenter, | samspil med
flere lokale partnere og med et mere varieret repertoire. | de mange kontekster ensemblet har spillet i 2019,
har ensemblet vaeret sig bevidste sit ansvar som udavende kunstnere med formidling af vores kulturarv - det
klassiske kernerepertoire - i bade traditionelle og meget utraditioneile omgivelser, og i tillaeg vidersudvikle sit
made med folkemusikken, vaeret aktive i kompositionsworkshop pé lokalt og nationalt niveau for de neeste
generationer, programsat historisk ukendt repertoire og séledes fornyet receptionshistorien med blik for
kensbalance savel som det danske vs det internationale samspil, og veeret med til at skabe nye musikhistorier

gennem at bestille og fremfare helt nye vaerker.

Malrapportering for
Esbjerg Ensemble 2019

Indsatsomrade

Koncertvirksomhed

Formidling og
Publikumsudvikling

Resultatmal Malopfyldelse

1.1: Egne Kammerkoncerter  opfyldt

1.2: Koncerter for barn og opfyldt
unge

1.3: Udviklingsproduktioner og opfyldt
samarbejdskoncerter

2.1: Talentudvikiing opfyldt
2.2: Formidlingsstrategi opfyldt

2.3: Udviklingsproduktioner og  opfyldt
samarbejdskoncerter

. april 2020

" Katrine Ganer Skaug
Ensembleche




Nogletal for (finanstal i leabende priser)

Tabellerne viser, hvorledes orkestret/ensembiet finansieres samt orkestrets samlede antal koncerter og publikum,
Finansieringsdata genereres automatisk pa baggrund af de informatianer, orkestreliensemblet indtaster i fanen "Generelt", mens de pvrige
landsdelsarkestrene vil tabellerna desuden indga i Kulturministeriets bidrag til inansloven,

R2018 R2019 R2020 R2021 R2022 R2023

1. Finansiering (t.kr.)

Stat 5475600 5524880 5635376 0 0 0
Kommune 3669900 3707100 3713500 0 0 0
Egenfinansiering 518 500 1093 607 1 151 500 0 0 0
Finansiering | alt 9 664 000 10 325 587 10 500 376 0 0 0
2. Antal koncerter/forestillinger med hele orkestret/ensemblet
0 0 24 0 0 0 0
3. Antal koncerter/forestillinger med dele af orkestret/ensembiet
0 0 64 0 0 0 0
4. Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret/ensemblet
0 0 6219 0 0 0 0
5. Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret/ensemblet
0 0 4 393 0 0 0 0

(AN



Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt efter bestemmelserne i “Bekendtggrelse om pkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet” nr. 1701 af 21-12-2010.

Anvendt regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Generelt om indregning eller maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. | resultatopgerelsen indregnes
ligeledes alle udgifter.

Tilskud indtaegtsféres i overensstemmelse med bevillingsperioden.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forptigtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

RESULTATOPG@RELSEN

Indteegter
Indtaegter omfatter tilskud fra Kulturstyrelsen og @vrige tilskud og indtaegter fra blandt andet Esbjerg

Kommune.

Len - og Personaleudgifter

Len - og Personaleudgifter omfatter Ign, gager, inklusiv feriepenge pg pensioner samt andre udgifter
til social sikring mv. til institutionens medarbejdere. Modtagne godtggrelser fra offentlige
myndigheder er indregnet under poster @vrige tilskud og indtaegter.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver indregnes som udgifter i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.



Tilgodehavender
Tilgodehavender males i amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Forudbetalte udgifter
Forudbetalte udgifter omfatter afholdte udgifter vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Galdsforpligtelser
Kortfristet geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Feriepengeforpligtelse

Feriepengeforpligtelsen optages i drsregnskabet som kortfristet gaeld og veerdisaettes til 12,5% af
arets ferieberettigede Ignninger. Forskydningen fra primo til ultimo bogfares i resultatopggrelsen
under Ignninger.

Den del af forpligtelsen som kan henfgres til perioden fra 1. september 2019 og frem til 31. december
2019 er registreret som langfristet geeld.

Budgettal
Der er i arsregnskabet anfart budgettal for det reviderede budget (inklusive tillaegsbevillinger).
Budgettet er vedtaget og godkendt af bestyrelsen.

Moms
Esbjerg Ensemble er momsregistreret.



ESBJERG ENSEMBLE ARSREGNSKAB FOR 2019

(e]j revideret)
Regnskab 2019 Regnskab 2018 Budget 2019

Indtaegter

Statslige tilskud 5.524.880 5.475.600 5.524.880
Kommunale tilskud 3.707.100 3.669.900 3.707.100
1)Egenindtaegter 1.093.607 518.500 976.000
Finansielle indtaegter .

Indtzegter i alt 10.325.587 9.664.000 10.207.980
Udgifter

2) Kunstnerisk produktion 8.275.718 7.713.057 7.601.916
3) Adm.,, ledelse, markedsfering 1.978.717 1.967.010 1.914.534
Lokaleudgifter 209.716 438.512 430.450
@vrige udgifter . . 10.500
Finansielle udgifter 38.823 38.303 31.000
Udgifter i alt 10.502.974 10.156.882 9.988.400
RESULTAT -177.387 -492.882 219.580
Z&ndring i henlaaggelse 100.000

RESULTAT F@R SKAT __-177.387 -392.882 219.580




Noter

Note 1. Egenindtagter

Koncertindtegter
Fonde og sponsorer
@vrige indtagter
Refusion
Momskorrektion

Egenindtaegter i alt

Nate 2. Kunstnerisk produktion

Lgn faste musikere
Pensioner

Dirigenter

Solister

Assistenter

Assistenter kontrabas/piano
PDvrige vikarer
Feriepenge
Ensemblechef

Feriatillzzg ensemblechef
Pension ensemblechef
Feriepengeforpligtelse
Regiss@r

Scenisk bearbejdelse
Paedagogisk udvikling
Rejser

Disater

Hotel

Lejlighed assistenter
Kunstneriske praduktionsmidler
CD Produktion

Mahler 10. Symfoni
Julekoncert

Nordiske musikdage
Anskaffelser

@velokale

Instrumentkeb
Vedligeholdelse instrumenter
50 ars jubilzeum
Festivalsamarbejder
Gastekoncerter
Samarbejdskoncerter
Koncertlokaler
Koncertomkostninger

Kunstnerisk produktion i alt

Regnskab 2019 Regnskab 2018 Budget 2019
432.380 393.804 460.000
420.000 35.000 460.000
138.709 29.610 15.000

32.227 - .
70.291 60.086 41.000
1.093.607 518.500 976.000
4.193.835 4.203.524 4.449.400
628.181 563.041 635.000
75.202 92.514 80.000
49.262 . 75.000
144,530 173.661 150.000
116.843 84.862 90.000
504.731 664.398 182.000
172.783 195.665 125.000
585.000 571.722 570.729
11.408 9.569 11.202
81.257 85.028 78.776
66.182 2.575 80.000
124.652 122.955 124.809
- 20.000
132,700 219.591 180.000
93.829 95.745 70.000
200.834 163.943 90.000
32.124
85.000
100.000
315.981
23.279
80.861
30.359 44.446 40.000
245579
2122 6.000
105.300 49,243 71.000
155.495 25.000
14.451 25.000
- 12.000
148.258 82.571 150.000
97.478 74.674 50.000
15.270 41.262 25.000
8.275.718 7.713.057 7.601.916




Kontorpersonale

Pensioner
Ferlepengeforpligtelse
Medhjzelp

Digital kommunikation
Markedsfgringsmedarbejder
Dommere/diverse

Atp bidrag

Foredragsholder
Kontorholdsudgifter/Forsikringer
Saesonplan

Reklameudgifter
Stillingsannoncer
Mgdeudgifter
Reprasentation
Tjenesteydelser

Diverse

Adminstr., ledelse, markedsfaring

Regnskab 2019 Regnskab 2018 Budget 2019

770.313 762.497 770.997
106.996 124.760 125.037
10.397
16.381 31.703 32.000
117.663 124.279 115.000
116.823 99.473 100.000
. 40.481 -
32.128 33,915 39.000
9.091
290.679 340.524 390.000
28.008 70.281 50.000
75.539 36.085 22.000
: 3.784 22.000
12.003 16.924 18.000
9.985 9.209 8.000
196.149 156.863 127.500
130.556 106.584 80.000
56.006 9.648 15.000
1.978.717 1.967.010 1.914.534
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Indtzegter

Tilskuddet fra Slots-og Kulturstyrelsen er steget med kr 49.280,- svarende til
0,9%. Esbjerg Kommunes tilskud er steget med kr 37.200,- svarende til 1,01%
De samlede offentlige tilskud er steget med kr 86.480,- svarende til 0,95%

Ensemblekoncerter inklusive abannementer, fonde, momskorrektion og evrige
indtaegter har samlet indbragt kr 1.093.607,- hvilket er kr 575.107,- mere end i 2018.

Vi beregner vores momsprocent efter koncertindtaegter med moms i forhold til
koncertindtaegter uden moms. | Iebet af aret beregnes momsprocenten til 10% og
reguleres endeligt ved arsskiftet, nar de endelige koncertindtaegter er kendt.
Momskorrektion er i 2019 p4 kr 70.290, -

Vi har faet tilsagn fra to lokale fonde om et arlig tilskud pa samlet kr 300.000,-, og den
samlede post Fande udger i 2019 sammenlagt kr 420.000,-

Udgifter: Kunstnerisk produktion
Faste lgnudgifter:

De fastansatte musikeres lgn udgor i 2019 samilet kr 4.193.835,- hvilket er kr 9.689,-
mindre end i 2018. Arsagen er at obostillingen har veeret ubesat og, der har vaeret sparet
noget igennem kontrakter i kortere perioder.

Der er en samlet [anstigning i arene 2018-20 grundet ny kommunal overenskomst pa
samlet 6,8% efter felgende udvikling:

= 1. april 2018 steg lon med 1,1%
- 1. oktober 2018 med 1,3%
- 1. oktober 2019 med 1%

12020 vil der i alt komme tre ryk, med hhv. 1,6% i januar, 0,4% i april 0g 0,7 % i
oktober Set i lys af den offentlige agning pa kun 0,95% vil drifttilskud pa sigt ikke kunne
daekke almindelige overenskomstbaserede Ianstigninger og give alvorlige udfordringer.

@vrige honorarer:

Vikarer defineres i to omrader: 1) vikarer i forbindelse med sygdom 2) vikarer i forbindelse
med orlov eller ubesatte stillinger. Vikarforbruget ligger i 2019 pa kr 504.731,- hvoraf
vikarer i forbindelse med en tilbagevendende langtidssygemelding er pa kr 114.553,-

Assistenter defineres som ekstra musikere som hentes ind i forbindelse med repertoire-
afhaengige udvidede besaetninger, primaert de to p.t. manglende faste, men vitale
instrumenter kiaver og kontrabas, men indebaerer gvrige instrumenter til starre
orkesterprojekter. Lon til assistenter til klaver og kontrabas er steget fra kr 84.862 - i 2018
til kr 116.843,- efter prioriterede programmer som er blevet mulige med stotte fra lokale
fonde. Udgifter til ovrige assistenter er faldet til kr 114.530,- grundet en aget tilgang af
studerende til Nytarskoncerter, som spiller uden honorar som led i vor talentpleje.

Solister til Nytarskoncerter bliver daekket gennem samarbejdsaftale med Musikhuset, og
der spares pa familiekoncert ved, at den er under udvikling i samarbejde med teaterbarn



fra Esbjerg Kulturskole. Der har veeret solist til et enkelt kammerprojekt
(«Wintrerreise» arrangeret for blaesere og accordeon), til CD-indspilning og
festivalbeseg, men festivalen (Nordiske Musikdage) har daskket solisthonorar.

Dmgent begreenses til projekter som kraever starre orkester eller en saerlig praecision,
s& som Nytarskoncerter, Komponistworkshop og indspilninger. Vi har reduceret behovet
s& meget som muligt og sparet kr 17.339,- med en total udgift pa kr 752.020,-

Leje af koncertsal er steget fra kr 74.674,- i 2018 til kr 97.478 - og er et prioriteret omrade
efter aftale med lokale fondes gnske om hojere aktivitet i Musikhuset Esbjerg.

Rejseudgifter er faldet med kr 51.916,- mindre end i 2018, da de fleste af vore koncerter
uden for Esbjerg eller Danmark har vaeret finansieret via fonde eller de samarbejdende
festivaler.

Samarbejdskoncerter er steget til kr 148.258,- og dackker over Musikhusets andel af
indtaegter fra Nytarskoncerterne, samarbejde med de lokale kor, og det store
udviklingsprojekt med Hanne Tofte Jespersen, «Vibrandring».

CD indspilning: To CD-indspilninger er stadig i proces i 2019 og ventes faerdiggjorte i
2021, udgifter fra disse vil derfor forst indga i regnskab for 2021.

Som det fremgar af regnskabsopsaetningen, er denne aendret i forhold til tidligere &r, i det
der fra Kunstfondens Projektstatteudvalg for Musik har veeret fremsat kritiske spargsmal til
de administrative omkostningers omfang. Denne kritik har veeret uberettiget, i det der blot
har veeret tale om at placere omkostningerne i enten Kunstnerisk produktion eller
Administrative omkostninger. Vi falger nu samme procedure som de avrige ensembler og
gér dermed bort fra vores hidtidige opstilling.

Udgifter: Administration
Lenudgifter:

De faste lenudgifter til ledelse og administration er faldet grundet den nye

regnskabsopsaetning, og der har kun i mindre grad vaeret zendrede udgifter i

administrationen:

Kommumkahonsarbejdet anses som en vaasentllg del af ensemblets satsmgsomrade i

trad med rammeaftalens forventninger, og har i 2019 vaeret fordelt pa to medarbejdere i

mindre stillinger:

- En digital kommunikationsarbejder som star for optagelse af koncerter, hjemmeside og
diverse produkter til de sociale medier, med et lille fald p& kr 6.616,-

= En kommunikationsmedarbejder som har staet for presse samt netvaerksarbejde i
forbindelse med at udvide publikum indenfor unge lyttere, med tovholderfunktion for
vores Young Advisory Board. Denne har ogsa haft ansvar for opdateringer pa sociale
medier, og har kreevet en agning af timeantal med en oget omkostning fra kr 99.473, -
til kr 116.823, -

Musikerne har i storre grad staet for regisseropgaver pa koncerter, og der har veeret
sparet lidt pa den post.
Feriepenge er faldet med kr 22.882,. | belgbet indgér foruden feriepenge ogsa ferietillseg.



Qvrige udgifter:

Der er foretaget en omprioritering af udgifter til markedsfaringsmateriale, da en starre
andel kommunikation foregar digitalt, og det har vaeret prioriteret at investere i annoncer i
lokale aviser fremfor produktion af kostbare udgivelser i papir, som ogsa medforte en
stor udgift til postforsendelser. Kontorholdsudgifter er derfor faldet med kr 49.845,- mens
reklameudgifter indebaerende annoncer og nye fotos af ensemblet er steget med kr
39.454.- og betyder samlet set en besparelse pa omradet.

Anskaffelser daekker bl.a. noder og er faldet med kr 14.087,-.

Drift og vedligehold daekker isaer over nedvendige reparationer foretaget i musikernes
avelokale og er derfor i 2019 steget med kr 46.358,-

Tienesteydelser er steget med kr 39.286,- og deekker over transport af slagtoj,
instrumentleje, IT-vedligeholdelse, revision og videre medlemsskaber (DEOOQ, Altinget,
Danske Kulturbestyrelser og Ret og Rad).

@vrige omkostninger er steget med kr 23.972,- og daskker over omkostninger til
Fleksjobordning, AUB, AES, Koda, mm),

| alt er de samlede omkostninger til administration faldet fra kr 2.998.970 - til kr 1.978.717,-
grundet den nye regnskabsopstilling.

Arets Resultat

12019 har vi desvaerre et underskud pa kr 177.387,-, hvilket er mere end en halvering
af underskuddet fra 2018, som var pa kr 392.882 -

Bankgaeld
Vi har med udgangen af 2019 en bankgeeld pé kr 481.377,-

Eventualforpligtelser

Der er en leasingaftale med Canon til kopimaskine.
Det skal bemzerkes, at Esbjerg Ensemble har en instrumentbeholdning, der p.t. er
forsikret for ca 1,7 mill kr. Denne instrumentbeholdning er ikke aktiveret.

Pa grund af faren for spredning af Coronavirus, er koncerter i marts og 2 uger i
april forelabigt aflyst. Der arbejdes pa at genoptage koncerterne ved senere
lejligheder, men flere af dem vil i sa fald erstatte gvrige koncerter. Dette vil give
tab af billetindtaegter og arrangarhonorarer, foruden refusioner til indbetalte
abonnenter for aflyste koncerter. Denne situationen vil give et betydelig andet
resultat i 2020 iseer hvis situationen fortsaestter frem mod sommeren.

@vrige kommentarer

Vores egenkapital er nu negativ med kr 544.604,- og der arbejdes hardt for at nedbringe
underskuddet via besparelser, og samtidig underseges muligheden for en bredere
kontakt med lokale fonde. En tilbagevendende udfordring i denne proces er den
manglende fremskrivning fra de offentlige tilskudsgivere. | 2020 repraesenterer
lanstigningen samlet 2,7%, og lenningerne stiger langt hurtigere end tilskuddene, hvor
fremskrivningerne for 2020 ligger pa hhv. 0,17% fra Esbjerg Kommune og 1,1% fra Slots-
og Kulturstyrelsen. Det betyder, at der gennem de senere ar gr sket eff $tadig udhuling af

Vo, nomiske grundlag.
~7 /? “\/ .
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Katrine Ganer Skﬁf,




BALANCE PR. 31-12-2019

AKTIVER 2019 2018
Depositum Norgesgade 19 31.841 31.385
4) Tilgodehavender 382.555 387.932
5) Forudbetalte udgifter 344.871 33.674
6) Likvide beholdninger 670 7.286
OMSATNINGSAKTIVER | ALT 759.937 460.277
AKTIVER | ALT 759.937 460.277
PASSIVER

Egenkapital pr. 1. januar -367.217 125.665
Overfart arets resultat -177.386 -392.882
Henlzeggelse fra 2017 0 -100.000
7) EGENKAPITAL PR 31-12 -544.603 -367.217
Feriepengeforpligtelse 214.463 0
LANGFR. GALDSFORPLIGT. 214.463 0
8) Kortfristet gaeld 496.216 154.010
Modtagne forudbetalinger 114.936 61.676
Skyldige poster 50.000 45.000
Feriepengeforpligtelse 428.925 566.808
KORTFR. GALDSFORPLIGT. 1.090.077 827.494
PASSIVER | ALT 759.937 460.277

Eventualforpligtelser
Husleje for Norgesgade nr. 19 og nr. 23 skal jf. huslejekontrakten
opsiges med tre maneders varsel. Tre maneders husleje svarer til ca. 90.000 kr.

Efter regnskabsarets afslutning er der sket udbrud af sygdommen
COVID19, som fglge af spredningen af Coronavirus. Det kan konstateres,
at afviklingen af koncertprogrammet for Esbjerg Ensemble bliver pavirket
af udbruddet. Om end det er i et tidligt stadie at vurdere effekterne heraf,
er det ledelsens vurdering, at udbruddet kan resultere i betydelige
pkonomiske konsekvenser for 2020 og de kommende regnskabsar.



NOTER TIL BALANCE

4) Tilgodehavender 2019 2018
Debitorer 225.955 244.090
Tilgodehavende moms 156.600 143.842
Tilgodehavender i alt 382.555 387.932
5) Forudbetalte udgifter

Forudbetalinger ved arsskiftet 52.959 12.267
Forudbetalinger, vedr. 2020 260.000 0
Personale mellemvaerende 31.912 21.407
Forudbetalte udgifter i alt 344.871 33.674

6) Likvide beholdninger
Kassebeholdning 670 7.286
Likvide beholdninger i alt 670 7.286

7) Egenkapital

Egenkapital primo -367.217 125.665
Overfgrt arets resultat -177.387 -492.882
Egenkapital ultimo -544.604 -367.217
8) Kortfristet gaeld

Bankgaid 481.377 125.918
ATP 11.176 13.278
Feriepenge 3.663 14.814
Kostfristet gaeld i alt 496.216 154.010

9) Eventualforpligtelser
Leasing fremtidige ydelser vil andrage 41.097 41.097

Husleje for Norgesgade nr. 19 og nr. 23 skal jf. huslejekontrakten
opsiges med tre maneders varsel. Tre maneders husleje svarer til ca. 90.000 kr.

10) Esbjerg Ensemble har pr. den 31-12-2019 ikke nogen pantsaetninger
eller sikkerhedsstillelse.

I henhold til bek. 1701 af 21. december 2010 § 11 stk. 4 oplyses falgende :

a) der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen
b) Esbjerg Ensemble er momsregistreret af omsaetningen fra entre af egne koncerter



ESBJERG ENSEMBLE S/I, CVR-NR. 18 64 21 15

Til BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, Kolding

LEDELSENS REGNSKABSERKL/ARING VEDRGRENDE ARSREGNSKABET FOR 2019

Denne regnskabserklaering er afgivet i forbindelse med revisionen af arsregnskabet for Esbjerg Ensemble
S/) for det regnskab, som sluttede 31. december 2019. Revisionen udferes med det formal at kunne
forsyne arsregnskabet med en revisionspategning om, hvorvidt dette giver et retvisende billede af
Esbjerg Ensemble S/Is aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og af resultatet af
dets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Det er mit ansvar at aflaegge arsregnskabet saledes, at det giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg bekraefter efter min bedste overbevisning falgende forhold:

at

at

at

at

at

at

at

at

at

at

at

at

at

samtlige transaktioner, herunder alle indtaegter og omkostninger, for regnskabsaret er medtaget i
arsregnskabet og er periodiseret korrekt,

jeg har ansvaret for regnskabs- og interne kontrolsystemer, der skal forebygge og opdage besvigelser
og feijl,

jeg har givet adgang til alle oplysninger og dokumenter vedrarende formodede og konstaterede
besvigelser, herunder oplyst min vurdering af risikoen for, at arsregnskabet kan indeholde
fejlinformation som falge af besvigelser,

der ikke ud over det oplyste i arsregnskabet og eventuel ledelsesberetning er forekommet tilfaelde af
besvigelser eller formodning herom, som kan have pavirket arsregnskabet eller ensemblet,

ensemblet er en going concern, og forudsaetningerne og planerne for ensemblets fortsatte drift er
rimelige og mulige at gennemfere,

aktiverne tilhgrer ensemblet, er til stede pa arsafslutningsdagen, og at vurderingen af disse er
foretaget forsvarligt og i overensstemmelse med god, redelig og tidssvarende forretningsskik samt
fremgar pa rigtig made af arsregnskabet,

jeg ikke har konkrete planer eller hensigter, som kan @&ndre de regnskabsmaessige vardier eller
klassifikationen af aktiver og forpligtelser i arsregnskabet,

ingen af de ensemblet tilharende aktiver er pantsatte eller er behaftet med ejendomsforbehold, ud
over det i arsregnskabet anfarte,

de foretagne hensattelser til imadegaelse af tab pa aktiverne er tilstraekkelige til at dackke den
risiko, der pa arsafslutningsdagen pahviler disse, samt at der herudover kun er tale om normal
forretningsmaessig risiko,

der er taget hensyn til betydelige eller usaedvanlige risici vedrerende uopfyldte kabs- og salgs-
kontrakter,

arsregnskabet ikke indeholder vaesentlige fejtinformationer eller udeladelser,

alle veesentlige gaeldsforpligtelser, der pahviler ensemblet, er medtaget i og fremgar pa rigtig made
af arsregnskabet,

ensemblet ikke har pataget sig kautions-, garanti- eller lignende forpligtelser, herunder afgivet
hensigtserklaeringer, som ikke fremgar af arsregnskabet,
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LEDELSENS REGNSKABSERKL/ERING VEDRORENDE ARSREGNSKABET FOR 2019

at arsregnskabet indeholder de lovkraevede oplysninger om transaktioner med naertstaende parter,

at ensemblet ikke har pataget sig pensionsforpligtelser eller lignende, ud over hvad der fremgar af ars-
regnskabet,

at der er tegnet de forsikringer, der under hensyn til ensemblets forhold skannes tilstraekkelige til at
daekke ensemblets eventuelle skadessituationer,

at der ikke, ud over det i arsregnskabet og eventuel ledelsesberetning anfarte, er rejst retssager,
skattesager eller andre krav, som ma tillaegges betydning for bedammelsen af ensemblets finansielle
stilling,

at revisor har faet oplyst alle kendte tilfalde af manglende overholdelse af love og avrig regulering,
hvis indvirkninger ber overvejes ved udarbejdelsen af arsregnskabet,

at der ikke, ud over det i arsregnskabet og eventuel ledelsesberetning anfarte, i perioden fra
regnskabsarets udleb og indtil dato er indtradt ekstraordinaere forhold eller opstaet tab eller
tabsrisici, som vaesentligt pavirker ensemblets indtjening eller finansielle stilling,

at arsregnskabet indeholder de nadvendige oplysninger til bedemmelse af ensemblets resultat og den
finansielle stilling,

at de forudsaetninger, der er anvendt ved udevelsen af regnskabsmaessige skan, er rimelige,

at alle modtagne meddelelser angaende ejerbeviserne i ensemblet er indfert i de hertil indrettede
beger, registre, fortegnelser og protokoller,

at de i forbindelse med udarbejdelse af arsregnskabet foretagne om- og efterposteringer er godkendt af
mig og indgar i ensemblets bogholderi,

at revisor har faet adgang til alle dokumenter og har faet alle oplysninger, som er nadvendige for
bedemmelse af arsregnskabet.

en 30. april 2020
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