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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsregnskab for 1. januar — 31.
december 2018 for den selvejende institution Esbjerg Ensemble.

Arsregnskabet aflzegges i overensstemmelse med ”Bekendtggrelse om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet” nr. 1701 af 21-12-2010.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 sat af resultatet af institutionens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018.

Ledelsens arsberetning indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Esbjerg den 7. marts 2019

Paul Holst Katrine Ganer Skaug
Formand Ensemblechef
Kerstin Thiele Leif Pedersen, administrator
K. A. Gorritzen Michael Harbgll

Birgitte Ebert John Juel




LEDELSESBERETNING 2018 ESBJERG ENSEMBLE

Indledning

Esbjerg Ensemble er omfattet af Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks
overordnede mal og vision for basisensembler i Danmark, Ledelsesrapporten er derfor
skrevet i lys af rammeaftalens formal 2018-20:

Formal

Basisensemblerne bidrager til, at en mangfoldighed af musik af hajeste kunstneriske
kvalitet er tilgaengelig og eftersparges i hele landet. Det sker gennem
koncertvirksomhed samt formidling og publikumsudvikling.

Vision

Basisensemblerne har hver iseer en markant musikalsk profil og virker som kunstneriske
dynamoer for et levende og aktivt lokalt og nationalt musikmilje bl.a. i samarbejde
med andre ensembler, orkestre og musikakterer m.fl. Basisensemblerne fremfarer en
mangfoldighed af ny og eldre musik og bidrager aktivt til, at publikum i alle aldre
mader musik, der beriger og bevaeger. Ensemblerne skal desuden bidrage til at styrke
musikudavelsen blandt bern og unge.

Saerlige formal 2018-20:
Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik har desuden den aktuelle malsaetning
i aftale-perioden 2018-2020, at ensemblerne skal

» have staerkt fokus pa at vaere dynamiske og fleksible,

« arbejde innovativt med projektudvikling og publikumsudvikling, herunder ikke

mindst inden for barne- og ungeomradet samt

« skabe oget efterspargsel efter musik indenfor de genrer, som de arbejder med.
Malene nas bl.a. gennem samtaenkning og samarbejde, dels ensemblerne og orkestrene
imellem, dels mellem ensemblerne og andre centrale akterer, herunder bl.a.
landsdelsorkestrene og Levende Musik i Skolen, lokale koncertarranggrer,
musikforeninger, museer mv.

Esbjerg Ensemblets visioner:

Esbjerg Ensemble er en centralnerve for klassisk kammermusik i sin landsdel, men ogsd
pd vegne af sin landsdel bdde pa nationalt og internationalt niveau. EE kendetegnes
kunstnerisk ved at vaere en dynamisk formidler af bdde den klassiske kulturarv og for
samtidens kunstmusik. EE skaber sammenhaengskraft i sit lokale milje ved at formidle
sit repertoire ved enkeltstdende koncerter sdvel som gennem samarbejde med avrige
akterer i alle vaekstlag. Centrale nationale og internationale kunstnere samarbejder
Jjaevnligt med EE, fordi ensemblet aldrig gar pa kompromis med den kunstneriske
kvalitet.

Esbjerg Ensemble (herefter EE) har vaeret drevet med Rammeaftalens visioner og
formal for gje, og i lys af de saerlige indsatsomrader.
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Opgaver og mal

Esbjerg Ensemble har gennemfart en udstrakt koncertvirksomhed i 2018 med tilsammen
93 arrangementer over et meget bredt spekter i format og indhold, fra
kammerkoncerter til orkestre, ensemblesamarbejder, tvaerkunstneriske savel som genre-
udfordrende projekter, og et starre antal koncerter med og for barn og unge, pa
internationalt, nationalt og lokalt og digitalt plan.

Basisensemblerne realiserer deres mal og visioner gennem malrettede aktiviteter inden
for de to overordnede opgaver 1) Koncertvirksomhed og 2) Formidling og
publikumsudvikling

1) Koncertvirksomhed

Opgaven har tre fokusomrader, som alle har vaeret godt daekket med aktiviteter i 2018.
De tre omrader flyder naturligt ind i hinanden ved vore koncertaktiviteters kunstneriske
og strategiske intention - de seger alle at opfylde forventningen om hgj kunstnerisk
kvalitet, et varieret innovativt program, meget gerne i samarbejde med lokale eksterne
akterer og et gennemtaenkt formidlingsarbejde.

Egne Kammerkoncerter

Mal: Et offentligt publikum i landsdelen fdar mulighed for jaevnligt at opleve
klassiske kammerkoncerter af haj kunstnerisk kvalitet, og denne kvalitet
genkendes nar ensemblet formidler de samme programmer pa nationale og
internationale arenaer.

Der har vaeret produceret 5 unikke kammermusikprogrammer som har
indgaet i vor saesonprogrammering i Esbjerg i 2018, og som har vaeret
repeteret i gvrige landsdele:

« Alle med en stor variationsbredde besatnings-og periodemaessigt med
en kombination af klassisk og ny musik.

« Tre af programmerne med danske uropferelser (Bent Sarensen, Li-Ying
Wu og Peter Bruun).

« Fire ud af de fem med danske eller internationale gaestemusikere.

- Samtlige har vaeret transmitteret i DR P2 koncerten.

« Programmerne har varet udgangspunkt for turnéprogrammer, hvor
vaerkerne og samarbejderne ogsa har indgaet i koncerter i Hamburg,
St. Petersburg, Vyborg, Tampere, Taipei og Taichung.

Koncerter for barn og unge

Mal: Barn og unge i Esbjerg Kommune fadr et eller flere koncerttilbud fra EE
i labet af deres skolegang, 09 kan made ensemblet gennem familiekoncerter
i smad og store formater samt i medet med andre genre.

Vi har i 2018 inkluderet barn og unge i stor grad i vor programlaegning, ikke
blot som separate skole- og familiearrangementer men ogsa indarbejdet
dem i vore sasonprogrammer savel som i de store brede koncertformater.
Vort motto har derfor i hgj grad indenfor denne kategori vaeret at spille for
og med bgrn og unge:
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« To Nytarskoncerter i samarbejde med Syddansk Musikkonservatorium,
elever ved Den Kgl. Ballets Talentlinje pa Esbjerg Kulturskole,
Treenighedskirkens Drenge- og Mandskor, Konservatoriets Pigekor,
studerende fra konservatorier i Kebenhavn og Arhus til at bemande
symfoniorkesteret.

« Skolekoncerter for samtlige 4. klassetrin i Esbjerg Kommune over et 2
ugers intenst forlab, besagskoncerter pa Ribe Katedralskole og
Vardeegnens Gymnasieforberedende Efterskole, invitation af
gymnasieklasser til saasonkoncerterne.

« Opforelse af Lutoslawskis «6 Childrens Songs and Dances» pa én af vore
sasonkoncerter med Konservatoriets Pigekor. Stafetten gik videre da vi
programmerede varket pa vor turné og ogsa spillede den med Skt.
Annaes Pigekor i Kebenhavn og Glinka Boys Choir i St. Petersburg.

« Inspirationskoncert pa Syddansk Musikkonservatoriums arlige traef for
de regionale MGK elever.

» Familiekoncert med Francis Poulencs Elefanten Babar i samarbejde
med teaterelever fra Esbjerg Kulturskole.

« To Julekoncerter i Ribe Domkirke og Zions Kirke i Esbjerg med
Konservatoriets Pigekor og Treenighedskirkens Drenge- og Mandskor.

Ensemblet har yderligere henvendt sig til et ungt segment ved flere
lejligheder igennem aret:

« Programmer under de to lokale folkemusikfestivaler Folk & Faestival i
Esbjerg og Fange Free Folk i Senderho, sidstnavnte med den norske
hardingfelespillemand Nils @kland som gaest.

« Invitation under to sasonkoncerter til studerende ved Syddansk
Musikkonservatorium i Esbjerg, med det formal at forene vore to
respektive publikumsgrupper: Det Klassiske Kollektiv, som spillede et
intermezzo med egne vaerker og DEODE ved Anton Frisgaard, som
producerede et nachspiel med elektronisk remix af Brahms
strygekvartet i c-mol.

Udviklingsproduktioner og samarbejdskoncerter

Mal: Esbjerg Ensemble opleves over en stor flade af kontekster udenfor sin
egen, og udvikler sin egen kunstneriske agenda savel som publikums
musikoplevelse ved at samarbejde med lokale kulturinstitutioner,
neerliggende ensembler og orkestre samt festivaler lokalt, nationalt og
internationalt.

En stor del af arbejdet indenfor naevnte kategori daekkes allerede under de
mange samarbejder med bern og unge, eller under naeste kategori
Formidling og publikumsvirksomhed. Ensemblet har dog i 2018 ogsa
gennemfert samarbejder pa kryds og tvaers af gvrige institutioner bade
lokalt, nationalt og internationalt. Der har vaeret skenne kollegiale
ensemble-samarbejder savel som udfordringer som har lokket os ud over den
almindelige komfort zone - mange af dem med mulighed for at mgde et
publikum som ikke ellers ops@ger vore sasonkoncerter:

« Miniaturekoncert i anledning af Byradets abning i 2018 med de nye
udvalgsmedlemmer pa plads.
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Esbjerg Idraetsfest i Musikhuset med latin-amerikansk musik for
blaesekvintet og slagtaj.

Gallashow under fejring af Esbjerg Havn 150 ar i Musikhuset Esbjerg
med musik af Gade, Gubaidulina og Beatles.

Rued Langgaard Festival med musik af Bach, Abrahamsen og
Langgaard.

Fiskeri- og Sefartsmuseets events «Fusion Friday» med musik af
Piazzola, Ligeti og Bartok.

Ensemblefestival under Tivolifestivalen med faelleskoncerter med
Ensemble MidtVest, Ensemble Storstrem, Messiaen Quartet
Copenhagen samt gaestesolist Ray Chen.

Sommerafslutning pa Frandsens Fabrik med interaktiv programskabning
- og formidling! - i taet samarbejde med vore abonnenter.
Kerneensemble i Esbjerg International Chamber Music Festival med en
raekke kammermusikprogrammer med festivalens internationale
gaestemusikere, med lokale samarbejdskoncerter som blev inkluderet i
festivalen: Opera pa Torvet i samarbejde med Den Ny Opera, Koncert
pa Esbjerg Festuges International Dag, koncerten «Musik for @jet» pa
Esbjerg Kunstmuseum samt indvielse af nyt orgel i Treenighedskirken
med uropferelse af ny orgelkoncert skrevet af Peter Bruun til
anledningen.

Performance-forestillingen «Hab og Ilddab» af installationskunstner
Eric Andersen i samarbejde med Esbjerg Kunstmuseum og danseren
Marie Top.

2) Formidling og publikumsvirksomhed

Ensemblets formidlings- og publikumsstrategi er en ufravigelig sammenkoblet del af
koncertvirksomhed og repertoireudvikling. Udfordringen er gennem formidlingsarbejdet
at na - eller at na dybere ind til - et lyttende publikum, samt inspirere yngre
generationer til at opsage klassisk musik som udevere eller publikummere. En del af
dette fokusomrade handler om talentpleje af unge musikelever- og studerende, for
derigennem at give dem en professionel og inspirerende ramme for deres interessefelt.
Den anden del drejer sig om en proaktiv formidlingsstrategi af vore kerneaktiviteter.
Esbjerg Kommune arbejder med en saerlig strategi for Kulturelle Vaekstlag, og vi
forventer at Esbjerg Ensemble i lys af denne ogsa vil fa egede forespargsler og opgaver.

Talentudvikling:

Mdl: EE arbejder aktivt med vidensdeling, udvikling og pleje af kommende
generationers potentiale i samarbejde med de relevante
uddannelsesinstitutioner, ferst og fremmest i egen landsdel.

Ensemblet har i 2018 gennemfart folgende talentudviklingsprojekter:

Komponistworkshop med studerende fra Det Jyske
Musikkonservatorium og Det Kongelige Danske Musikkonservatorium. |
2018 tilfejedes workshoppen en del 2 som blev flyttet til Kebenhavn
under Pulsarfestivalen, hvor vi holdt en aben masterclass ledet af Bent
Serensen, og afsluttet med en koncert med workshopvarkerne under
festivalen.

Vejledning af klassiske musikstuderende pa Syddansk
Musikkonservatorium i Esbjerg og Odense: Igennem en uges forlab
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ledede ensemblet undervisningen i udvalgte vaerker med de
studerende.

» Kick-off samarbejde med de klassiske elever ved Varde Musik- og
Billedkunstskole, Esbjerg Kulturskole og Kulturtalentklasserne ved
Rerkjaer Skole Urban: Samarbejdende bestillingsvaerk af Hanne Tofte
Jespersen.

« Ensemblet holdt i tillaeg her til masterclass for elever pa musikskoler
under vor to store turnéer i hhv. St. Petersburg og Taipei, hvor dansk
musik var i fokus.

Formidlingsstrategi

Madl: Esbjerg Ensembles kerneprodukt er tilgaengelig pa platforme udenfor
koncertsalen og inviterer til engagement pa fysiske savel som digitale
platforme udenfor koncertsalen.

Til kommunikationsarbejde har vi tilknyttet to medarbejdere pa hver ca.
10% stilling (en producer med ansvar for videoteasere,
koncertdokumentationer og anden webudvikling mm., og en
pressemedarbejder). Begge har udrettet imponerende resultater pa ringe
arbejdsvilkar, og det er et konstant mal for ensemblet at prioritere denne
del af arbejdet hgjere, da det hanger vitalt sammen med muligheden for at
tage publikumsudviklingsarbejdet alvorligt. | 2018 har vi gennemgaende
praktiseret falgende indsatser indenfor formidlingsomradet:

« Formidling af koncertaktiviteter i form af videoteasere,
koncertdokumentationer som jaevnligt laegges ud pa vor digitale
koncertserie EE Music Box, produktion af sma dokumentarfilm af de
mere sarlige udviklingsprojekter og samarbejdskoncerter.
Manedlige elektroniske nyhedsbreve.

Hgj aktivitet pa Sociale Medier (Facebook og Instagram).

Lokalt pressearbejde med fokus pa kulturpolitiske dagsordener.
Deltagelse i byens Pecha Kucha Klub med indlaeg om klassisk musik.
Artist Talks med repertoire-input fra klassisk og ny musik for
Kulturtalentklasser pa Rarkjaer Skole Urban.

- Koncertoptakter ved chef og musikere i far hver sasonkoncerter.

Udviklings- og samarbejdskoncerter

Mal: Esbjerg Ensemble ndr ud til et sterre publikum end den i forvejen
«informerede~ kreds som opseger kammerkoncerter ved at skabe
produktioner pa tvaers af kunstneriske udtryk og genre.

Nar ensemblet tager ud og spiller udenfor koncertsalen, i formater som
skiller sig ud fra den traditionelle kammermusikkontekst, mader vi et andet
publikum. De laerde strides i de store international publikumsudviklings-fora
om hvorvidt man kan forvente, at det at kare ud og spille andre steder end
for sit kernepublikum, gradvist vil give et positivt tilbageslag med et storre
og mere mangfoldigt publikum til sasonkoncerterne?

Vi maerker endnu ikke den store forskel trods mangearig aktivt opseggende
virksomhed udenfor koncertsalen, men effekten skal habefuldt derfor ikke
afvises. Vi definerer derfor indtil videre at vore opgaver udover at spille for
vort saesonpublikum ogsa skal inkludere koncerter hos og med
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samarbejdspartnere isaer i vor egen kommune, som et udtryk for at trods vor
begraensede storrelse, har vi en plasticitet og abenhed som ger os attraktive
for byens mange platforme at inkludere. Det bedste bevis for at denne del
af strategien er vellykket, er det jaevnt stigende antal invitationer til
samarbejder og de mange gode tilbagemeldinger vi far nar vi spiller i byen -
men ogsa udenfor byen.

Aktuelle udfordringer og muligheder

De ydre og indre vilkar som beskrevet i vor Strategiplan 2018-20 opleves som uandret og
kan bekraeftes som bade vore udfordringer og muligheder i 2018.

Vi har ansat to strygere, en violinist og en cellist (med pravetid frem til juni 2019)
igennem konkurrence, hvor vi i begge tilfaelde oplevede et stort antal sagere pa hgjt
niveau, hvor flere var kvalificeret til stillingen.

Et punkt skal navnes sarskilt, da det ikke indgar i vore hovedkategorier af opgaver og
mal, men som er naevnt som en gnsket ambition for perioden, da vi oplever denne som
vaesentlig for det kunstneriske udviklingsarbejde og har vaeret et underprioriteret punkt
de seneste ar:

Internationale koncerter.

Ensemblet har gennemfart et ambitiest internationalt program i 2018:

Koncert i Laeiszhalle i Hamburg med lancering af CD-udgivelse pa DaCapo Records med
musik af

Bent Serensen. Koncerten indeholdt yderligere en uropfarelse af nyt vaerk af Bent
Serensen specielt skrevet til ensemblet med solist Katrine Gislinge. Koncerten blev
afviklet i samarbejde med Dansk Kulturinstitut i Bruxelles, og blev benyttet til aktiv
netvaerksvirksomhed til fremtidige Tysklands-samarbejder med god assistance fra
Kulturinstitut og Music Sales Groups afdeling i Tyskland.

Turné til Rustand og Finland i samarbejde med Dansk Kulturinstitut i St. Petersburg. Der
blev afholdt koncerter i Marinsky Teateret, pa Rimsky-Korsakov Konservatoriet
(inkluderet masterclass), Biblioteket Vyborg. Turnéen blev afsluttet i Finland, hvor
ensemblet spillede afslutningskoncerten pa Tampere Biennalen med transmission pa
finsk radio YLE.

Turné til Taiwan med koncerter i National Taiwan Symphony Orchestras Koncertsal,
Kuang Jen Catholic Musical High School (inkluderet masterclass), Taipei Soochou
University Music Department (inkluderet masterclass), samt pa Taipei Taiwan Art
Festival. Det er tredje gang ensemblet besager Taiwan grundet gode relationer som har
staet for geninvitation, fundraising og koordinering af turnéerne.

Seerlige indsatsomrader for Esbjerg Ensemble

Det haje aktivitetsniveau og de mange ambitisse kunstneriske projekter har udviklet
ensemblet til et godt hold med selvtillid og haj motivation. Desvaerre er hgj kunstnerisk
aktivitet synonymt med ekonomisk succes, ogsa fordi den er kraevende administrativt,
hvilket tager tiden vak fra et mere dybdegaende fundraising arbejde. Vore projekter er
dog gaet i balance, men grundet primzaert langtidssygemelding af udenfor liggende
arsager er der et underskud som skal indhentes i 2019.
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Der bliver i Rammeaftalen opfordret til opsegning af partnere for en styrket skonomi.
Samtaler med nabokommuner i regionen om evt. udvidede partnerskaber har ikke fort
noget positivt med sig. Det naeste vi ser som en udvej, er at styrke lokale partnerskaber
som ogsa giver finansiel input, og at udvikle en sponsorstrategi.

Vinteren 2018 - 19 er bestyrelsen kommet pa banen med en arbejdsgruppe som
understatter ledelsen i en strategi overfor de lokale fonde. Strategien, formuleret
overfor fondene, abner for at der i planen arbejdes videre ogsa med sponsor-
samarbejder med det lokale erhvervsliv.

Der har vaeret afholdt 2 konkurrencer til ledige stillinger i hhv violin og cello, med hgjt
ansggertal og flere kvalificerede kandidater - begge stillinger er nu besat, og ensemblet
er pr januar 2019 komplet.

Nogletal:

Der er et betydelig starre antal publikummere og antal koncerter hovedsaglig grundet to
store udenlandsturnéer med koncerter i store koncertsale samt deltagelse i starre
arrangementer i Musikhuset Esbjerg, som vi endnu ikke vidste hvorvidt ville blive
realiseret da Rammeaftalen blev lavet.

Endvidere foreligger der fra vor side i denne rammeaftale-periode et forslag om en
yderligere kategori: Koncerter med udvidet besatning. Dette for at balancere billedet af
ensemblets aktiviteter og behov for at gennemfore disse pa et tilfredsstillende
kunstnerisk niveau. Da det i forvejen er foreslaet at indikere koncerter hvor kun dele af
ensemblet er aktive, er det for os relevant at udtrykke hvor mange produktioner som
direkte se@ger at imedekomme vore opdragsgivere, men som behaver tilfersel af ekstra
musikere. Det berarer ogsa konkret kernerepertoire indenfor klassisk kammermusik som
er en vigtig del af vore koncerter, samt bredere formater som Nytarskoncerter,
Udendarskoncert og Julekoncerter.

Indenfor omradet Koncertaktivitet har ensemblet sagt at lave kategorier i skabelonen
som spejler de tre formulerede delmal for at gare strategien til et mere gennemskueligt
styringsredskab pa den ene side, og til at gere det nemmere at rapportere pa den
anden. Der er dog mange aktiviteter som er svaere at placere indenfor én kategori, da
de ofte kombineres, for eksempel vil mange af vore mest praegnante udviklings- og
samarbejdsproduktioner vaere specielt rettet for og med bern og unge - de fleste
indenfor landsdelen, men ogsa nogle udenfor. Her er nogle eksempler:

« Kategorien talentudvikling er ikke naevnt ikke i negletal og indikatorer og inkluderer
heller ikke altid en offentlig koncert, det vil betyde at tabellen ikke afspejler
ensemblets totale aktivitetsniva.

» Det samme gaelder CD-indspilning, som har vaeret gennemfart juni 2018 i samarbejde
med DaCapo Records

« Udenlandskoncerter er i oversigten regnet ind i sin egen kategori, men har i haj grad
i sit indhold ogsa daekket «Koncerter for og med barn og unge» samt «Samarbejds-og
udviklingskoncerter».

« Koncertoptakter i direkte forbindelse med Egne Kammerkoncerter er ikke registreret

» Derudover er antal koncerter / publikum noget forskevet kategorierne imellem, da vi
ud fra nuvaerende strategi placerer en raekke af vore egenproducerede koncerter
under Koncerter for og meg Bern og Unge, eller under Samarbejds-og
Udviklingskoncerter.
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Gaestemusikere i 2018

| tillaeg til de 10 fastansatte musikere i Esbjerg Ensemble, optraeder et stort antal
musikere under EEs navn igennem aret: Enten som assistenter og vikarer, som vesentlige
i udvidede besetninger for at opna et tilfredsstillende repertoire-tilbud, og som
dirigenter og solister til saerlige arrangementer:

Programafhaengige gaester:

Henrik vagn Christensen (dirigent Nytarskoncert)

Tuva Semmingsen og Joachim Knop (solister Nytarskoncert)
Tuva Semmingsen / Signe Asmussen (solister saesonkoncert)
Katrine Gislinge (solist saesonkoncert)

Ernst Kovakic (spillende leder saesonkoncert)

Rei Munakata (dirigent komponistworkshop)

Nils @kland (solist Fane Free Folk)

Katrine @igaard Sonstad (kontrabas sasonkoncerter)
Ludwig Schwark (kontrabas festivalprogrammer)

Peder Linneberg (kontrabas julekoncerter)

Peder Prehn (kontrabas Havnejubilaaum)

Valur Palsson (kontrabas turné til St Petersborg)

Rikke Sandbjerg (pianist saesonkoncerter og konkurrencer)
Kristoffer Hyldig (pianist festivalprogrammer)

Frederik Munk Larsen (gitarist festivalprorgrammer)

LAsse Toft Eriksen (organist, solist pa uropfarelse af Peter Bruun)

Assistenter og vikarer:

Carl-Oscar @sterlind (pa kontrakt cello 1.halvar)
Jacob la Cour (pa kontrakt cello 2.halvar)
Emily Fowler

Kirstine Scheider

Viktor Wennez

Niels Christian @llgaard

Simon Kovacs

Elizabeth Gibbs

Rene Hajlund Rasmussen

Malin William-Olsson

Josefine Dalsgaard

Elaine Rugby

Franz Ortner

Karen Andersen

Hanne Askou

Jacob Dam Fredens

Yoyo Yong

Eva Vrtacknik

Elever fra Esbjerg Kulturskole

Elever fra Varde Musik-og Billedskole
Studerende fra Syddansk Musikkonservatorium, Det Jyske Musikkonservatorium og Det
Kongelige Danske Musikkonservatorium

Dommere til konkurrencer: Lars Bjernkaer og Ingemar Brantelid
Vejledere til kompositionsworkshop: Niels Rensholdt og Niels Rosing-Schow
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Samarbejdspartnere i 2018

DaCapo Records

Mediapartner: DR

Dansk Komponistforening

Dansk Kulturinstitut i Brussel

Den Klassiske Musiks Venner

Den Ny Opera

Det Danske Kulturinstitut v/ Det Danske Kulturinstitut i Skt. Petersborg
Det Kongelige Danske Musikkonservatorium
Edition S

Edition Wilhelm Hansen

Ensemble MidtVest

Esbjerg Festuge

Esbjerg Gymnasium

Esbjerg Havn

Esbjerg Hovedbibliotek

Esbjerg International Chamber Music Festival
Esbjerg Kommune

Esbjerg Kommunes Folkeskoler

Esbjerg Kulturskole

Esbjerg Kunstmuseum

Esbjerg Musikforening

Fang Free Folk

Fane Sommerkoncerter

Folk & Faestival

Frandsens Fabrik

Huset Esbjerg

Klassisk Christiansfeldt

Konservatoriets Pigekor og Korskole
Musikhuset Esbjerg

Noder.dk

Pulsar Festival

Ribe Domkirke

Ribe Kunstmuseum

Ribe Musikforening

Rued Langgaard Festival

Rybners Gymnas

Sibelius Audion, Taiwan

Slots- og Kulturstyrelsen

Syddansk Muikkonservatorium

St. Annaes Pigekor

Tivoli Festival

Tobakken

Treenighedskirken Treenighedskirkens Drenge- og Mandskor
Varde Musikforening

Vardeegnens Gymnasie-forberedende Efterskole

9avy



Faelles nagletal og indikatorer for basisensemblet ESBJERG ENSEMBLE

R2017 F2018 R2018
Aktivitetstal -
Koncerter med hele ensemblet
A |Koncerter («<Egne Kammerkoncerter) 33 24| Pt N
B | Saerlige opferelser («Samarbejds-og udviklingskoncerters) 8 5 28
C |Koncerter mv, uden for landsdelen B 14 10 8
D |Koncerter mv. i udlandet - o 5 10
F |Koncerter mv, for og med barn og unge - B 42 40 34
G |Udenders koncerter mv. 1 1 2
Antal koncerter mv. med hele ensemblet, i alt 98 85 93
Koncerter mv. med dele af ensemblet/orkestret
Koncerter («Egne Kammerkoncertery) | 6 o 1
Seerlige opferelser («Samarbejds-og udviklingskoncerters) 3 2 10
Koncerter mv. uden for landsdelen 0 0 3
Koncerter mv. | udlandet - B "o 0 A t o
Koncerter mv. for og med bgrn og unge - 32 30| 26
Udendars koncerter/forestillinger 0 a 1
Antal koncerter mv. med dele af ensemblet/orkestret, i alt 41 38 41
Koncerter mv. med udvidet besetning S
Koncerter («<Egne Kammerkoncerters) 12 10 10
Seerlige opfarelser («Samarbejds-og udviklingskoncerter») 5 3 o 15
Koncerter mv. uden for landsdelen 14 8 —— ]
Kancerter mv. i udlandet - 0 3 6
Koncerter mv. for og med barn og unge - 10 10 6
Udendars koncerter/forestillinger 1 1 1
; Antal koncerter mv. med udvidet besetning, i alt 42 35 43
Publikumstal
Publikum til koncerter med hele ensemblet
_ [_Koncerter («Egne Kammerkoncerter») ]_ 7000 6000 900




Seerlige opfarelser («Samarbejds-og udviklingskoncerters) 500 500 5385
Koncerter mv. uden for landsdelen 1500 1000 1550
Koncerter mv. i udlandet 0 50, 3190
Koncerter mv. for og med barn og unge 2 500 2 500 — 5110
Udendars koncerter mv. 1000 1000 1800
~ [Publikum til koncerter mv. med hele ensemblet, i ait 12 500 11 500 17 935
Publikum til koncerter mv. med dele af ensemblet
Koncerter («<Egne Kammerkoncerter) 1000 1000 _
Saerlige opfarelser («Samarbejds-og udviklingskoncertern) 250 250 o
Koncerter mv. uden for landsdelen 0 0
Koncerter mv, i udlandet 0 0 e
| Koncerter mv. for og med barn og unae_ o S 1000 1000
Udenders koncerter/forestillinger 0 0
Publikum til koncerter mv, med dele af ensemblet, i alt 2 250 2 250
Publikum til koncerter mv. med udvidet besetning
Koncerter («Egne Kammerkoncerter») ) 5000 4 000 —
| Seerlige opferelser («Samarbejds-og udviklingskoncerter») 250 250 B
| Koncerter mv. uden for landsdelen - 1000 500] o
Koncerter mv. i udlandet e 0 250 S ——
Koncerter mv. for og med bern og unge 1000 1000 - B
Udendars koncerter/forestillinger 1000 1000
Publikum til koncerter mv. med udvidet besetning, i alt § 250 7 250




Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt efter bestemmelserne i “Bekendtggrelse om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet” nr. 1701 af 21-12-2010.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Generelt om indregning eller maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. | resultatopggrelsen indregnes
ligeledes alle udgifter.

Tilskud indtaegtsfgres i overensstemmelse med bevillingsperioden.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

RESULTATOPG@RELSEN

indtzegter
Indtaegter omfatter tilskud fra Kulturstyrelsen og @vrige tilskud og indtaegter fra blandt andet Esbjerg
Kommune. '

Lan - og Personaleudgifter

Lgn - og Personaleudgifter omfatter Ign, gager, inklusiv feriepenge pg pensioner samt andre udgifter
til social sikring mv. til institutionens medarbejdere. Modtagne godtggrelser fra offentlige
myndigheder er indregnet under poster @vrige tilskud og indtaegter.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver indregnes som udgifter i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.



Tilgodehavender
Tilgodehavender males i amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Forudbetalte udgifter
Forudbetalte udgifter omfatter afholdte udgifter vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Galdsforpligtelser
Kortfristet gaeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

Feriepengeforpligtelse

Feriepengeforpligtelsen optages i arsregnskabet som kortfristet gaeld og vaerdisaettes til 12,5% af
arets ferieberettigede Ignninger. Forskydningen fra primo til ultimo bogfgres i resultatopggrelsen
under Ignninger.

Budgettal
Der er i arsregnskabet anfgrt budgettal for det reviderede budget (inklusive tillaegsbevillinger).
Budgettet er vedtaget og godkendt af bestyrelsen. ‘

Moms
Esbjerg Ensemble er momsregistreret.




ESBJERG ENSEMBLE ARSREGNSKAB 2018

Regnskab 2018 R 2017 Budget 2018 R 2016
Indtaegter
Statslige tilskud 5.475.600 5.443.423 5.497.858 5.410.958
Kommunale tilskud 3.669.900 3.600.000 3.666.494 3.596.700
1)Egenindtaegter 518.500 582.914 960.000 633.238
Finansielle indtzegter - - - -
Indtaegter i alt 9.664.000 9.626.337 10.124.352 9.640.896
Udgifter
2) Kunstnerisk produktion 6.681.097 5.949.490 6.651.107 6.499.415
3) Adm., ledelse, markedsfgring 2.998.970 3.006.442 2.936.450 2.686.720
Lokaleudgifter 438.512 419.075 422.000 378.686
@vrige udgifter - - 10.000 -
Finansielle udgifter 38.303 24.368 30.000 24.732
Udgifter i alt 10.156.882 9.399.375 10.049.557 9.589.553
RESULTAT -492.882 226.962 74.795 51.343
Zndring i henlzeggelse 100.000 -100.000
RESULTAT F@R SKAT -392.882 126.962 74.795 51.343




Noter

Note 1. Egenindtaegter

Koncertindtaegter
Fonde og sponsorer
@vrige indtaegter
Momskorrektion

Egenindtaegter i alt

Note 2. Kunstnerisk produktion

Lgn faste musikere
Pensioner

Dirigenter

Solister

Assistenter

Vikarer kontrabas/piano
@vrige vikarer

Scenisk bearbejdelse
Pzedagogisk udvikling
Rejser

Dizeter

Hotel

Kunstneriske produktionsmidler
CD Produktion
Instrumentkgb
Vedligeholdelse instrumenter
50 &rs jubil@um
Festivalsamarbejder
Gaestekoncerter
Samarbejdskoncerter
Koncertlokaler
Koncertomkostninger

Kunstnerisk produktion i alt

Regnskab 2018 R 2017 Budget 2018 R 2016

393.804 455.060 450.000 455,189
35.000 64.542 450.000 129.000
29.610 27.654 20.000 7.913
60.086 35.658 40.000 41.136
518.500 582.914 960.000 633.238
4.203.524 3.790.490 4.834.863 4.042.519
563.041 508.156 666.244 558.964
92.514 82.774 80.000 80.533
- 49.603 75.000 84.567
173.661 146.800 75.000 101.911
84.862 165.576 100.000 219.463
664.398 521.337 75.000 524.133
- - - 65.085
- 20.066 - 22.569
219.591 224.676 130.000 183.202
95.745 50.520 70.000 72.050
163.943 145,128 90.000 89.870

- - 85.000 -
- - 50.000 51.776
2.122 4937 6.000 427
49.243 44.582 70.000 87.950

155.495 - 100.000 -
14.451 - - 28.161
- 5.035 9.000 5.702
82.571 129.088 65.000 150.092
74.674 44,740 50.000 108.970
41.262 15.982 20.000 21.471
6.681.097 5.949.490 6.651.107 6.499.415




Note 3. Administration, ledelse, markedsfgring mv.

Ensemblechef
Kontorpersonale
Medhjzelp

Digital kommunikation
Markedsfgringsmedarbejder
Dommere/diverse
Regissagr

Atp bidrag

Feriepenge

Ferietillzeg ensemblechef
Pensioner

Pension ensemblechef
Feriepengeforpligtelse
Kontorholdsudgifter/Forsikringer
Saesonplan
Reklameudgifter
Stillingsannoncer
Madeudgifter
Repraesentation
Tienesteydelser
Anskaffelser

Diverse

Drift og vedligeholdelse

Administration, ledelse, markedsfgr

571.722
762.497
31.703
124.279
99.473
40.481
122.955
33.915
195.665
9.569
124.760
85.028
2.575
340.524
70.281
36.085
3.784
16.924
9.209
156.863
44.446
106.584
9.648

2.998.970

Regnskab 2018 R 2017

555.364
748.995
43.075
140.660
36.465
5.618
121.450
31.780
165.942
9.476
118.846
77.808
10.821
368.384
50.019
95.373
14.425
23.785
8.391
184.079
48.273
127.825
19.588

3.006.442

Budget 2018

563.232
763.379
30.000
110.000
100.000
124.848
38.000
123.420
10.767
120.191
77.613
75.000
385.000
70.000
20.000
20.000
15.000
6.000
125.000
40.000
105.000
14.000

2.936.450

R 2016

543.434
781.190
30.201
93.952
21.698
12.600
108.460
33.272
131.492
9.275
134.920
76.035
-68.418
343.755
69.079
26.863
20.451
6.964
155.726
34.188
104.327
13.256

2.686.720




Kommentarer til regnskab 2018

Indtaegter

Tilskuddet fra Slots-og Kulturstyrelsen er steget med 33.177 kr. svarende til en stigning pa 0,59%.
Esbjerg Kommunes tilskud er steget med 69.900 kr. svarende til 1,94%.

De samlede offentlige tilskud er steget med 103.077 kr. svarende til en gennemsnitlig stigning pa
1,13%.

Ensemblekoncerterne inklusive abonnementer, sponsorer, andre indtzegter og momskorrektion har
samlet indbragt 518.500 kr., hvilket er 64.414 kr. mindre end i 2017.

Momskorrektion er i 2018 pa 60.086 kr. Vi beregner vores momsprocent efter koncertindtagter med
moms i forhold til koncertindtagter uden moms. | Igbet af aret beregnes momsprocenten til 10% og
reguleres endeligt ved arsskiftet, nar de endelige koncertindtaegter er kendt.

Posten Fonde og sponsorer udggr 35.000 kr., idet fonde og sponsorer derudover indgar i det
afsluttende regnskab for jubilseumsaktiviteterne.

Der har i 2018 veeret afholdt 92 koncerter, heraf 22 skole/gymnasiekoncerter, 2 familiekoncerter, 4
koncerter med lokale kor {Nytarskoncerter og julekoncerter), Samproduktioner med lokale festivaler
og institutioner (Syddansk Musikkonservatorium, Esbjerg Kulturskole, Musikhuset Esbjerg, Esbjerg
Kunstmuseum, Esbjerg festuge, Den Ny Opera, Esbjerg International Chamber Music Festival, Rued
Langgaard Festival, Fiskerimuseet og Folk og Faestival), Workshop koncerter for unge komponister og
klassiske sasonkoncerter bade i Esbjerg og pa nationalt og internationalt plan.

Desuden transmissioner fra koncerterne — bade direkte og forskudte — i Danmarks Radio P2.

Esbjerg Ensemble har spillet for i alt 15.144 tilhgrere — en stigning i forhold til 2017 pa 2.879 stk.,
svarende til 23%.

Kunstnerisk produktion

De fastansatte musikeres gager udger 4.203.524 kr., hvilket er 413.034 kr. mere end i 2017. | mange
ar har Ignstigningerne til de fastansatte musikere vaeret saerdeles beskeden, men i foréret 2018 blev
der pa det kommunale omrade indgaet en ny overenskomst, som betyder, at der de naeste 3 ar vil
vaere en stigning i Ignningerne pa i alt 6,8%.



1. april 2018 var stigningen 1,1%, og 1. oktober 2018 var den pa 1,3%. i 2019 sker der en stigning den
1. oktober pa 1%, medens der i 2020 sker hele tre stigninger: 1. januar 1,6%, 1. april 0,4% og endelig
1. oktober 0,7%.

Det vil sige, at vi med udgangen af 2018 havde en samlet Ipnstigning pa 2,4% og de offentlige tilskud
er kun steget med 1,13%. Det haenger ikke rigtigt sammen, og endnu mere alvorlig er udviklingen i
2019, hvor Ignnen i alt er steget med de navnte 2,4% samt en stigning 1. oktober pd 1% - i alt 3,4%
Der er de offentlige tilskud for 2019 kun steget meget beskedent : Kulturstyrelsen har giver 0,9% og
Esbjerg Kommune 1% i stigning.

2017 var der en del musikere, som havde orlov uden lgn, hvorimod alle musikerstillinger mere eller
mindre har vaeret besat i 2018. (En violinstilling har dog vaeret ubesat i 1. halvdel af aret)

| forhold til budgettet for 2018 er musikerlgnningerne dog mindre, dels pa grund af den ubesatte
violinstilling i 1. halvdel af 2018 og dels fordi det det i 2017 — hvor budgettet er udfaerdiget - antoges,
at de nye musikere ville have hgjere anciennitet end tilfaeldet blev.

Vikarforbruget kan deles op i to omréder : 1) Vikarer i forbindelse med sygdom, 2) Vikarer i
forbindelse med orlov eller ubesatte stillinger.

Vikarkontoen skulle egentlig vaere faldet drastisk i forhold til 2017, idet nzesten alle stillinger har
vaeret besat, men uheldigvis har ensemblet i 2018 vaeret hdrdt ramt af sygdom, hvilket har medfert et
meget stort vikarforbrug. | alt er der brugt 664.398 kr. pa vikarer og det er den stgrst medvirkende
arsag til at resultatet for 2018 bliver negativt.

Ud af de 664.398 kr. udger vikarer i forbindelse med sygdom ca. 367.397 kr.
Vikarer til kontrabas og piano er blevet vaesentligt mindre — naesten en halvering i forhold til 2017.

Dirigentposten er steget til 92.514 kr., hvilket er 9.740 kr. mere end i 2017. Der var en ekstra dirigent
til en koncert i Tivoli.

Der har ikke vaeret brug for solister til de almindelige koncerter i 2018, idet der er indgdet en aftale
med Musikhuset Esbjerg om at daekke solistomkostningerne til Nytarskoncerterne. Desuden har der
ikke — som normalt — vaeret en solist til familiekoncerterne, idet der er brugt unge mennesker fra
Kulturskolen til formalet.

Assistenter er steget til 173.661 kr., idet der har veeret et gget forbrug til Nytarskoncerterne.

Der er brugt 58.955 kr. mere til rejser, hotel og diaeter, idet er har veeret en stgrre udenbys aktivitet.



Der har vaeret pabegyndt cd indspilning i 2018, og den ventes faerdiggjort og udsendt i efteraret 2019.
Belpbet vil derfor indga i regnskabet for 2019.

Ombkostningerne til jubilaaumsaktiviteterne indgar i regnskabet med et underskud pa 55.495 kr. Der er
udfeerdiget et endeligt samlet regnskab for disse aktiviteter.

Festivalsamarbejder har kostet 14.451 kr., og daekker over lokale samarbejdsprojekter (Rued
Langgaard Festival).

Samarbejdskoncerterne er faldt til 82.571 kr. og daekker over Musikhuset andel af indtaegterne fra
nytarskoncerterne. Der er ikke laengere samarbejde med Ensemble MidtVest om julekoncerter.

Leje af koncertlokaler er steget fra 44.740 kr. til 74.674 kr., idet der har veeret afholdt familiekoncert i
Musikhusets Teatersal, og til denne koncert var der en del tekniske udfordringer. Leje af den store sal
i musikhuset til Nytarskoncerterne daekkes af musikhuset selv, idet der er indgaet en samarbejdsaftale
om disse populzere koncerter.

| alt udger de samlede omkostninger til kunstnerisk produktion 6.581.097 kr., hvilket er 631.607 kr.
mere end i 2017.

Administration, ledelse, markedsfgring m.m.

Omkostningerne til ensemblechef og kontorpersonale er kun steget beskedent. Der har ogsa i 2018
vaeret brug for medhjaelp til at flytte slagtgj til de almindelige koncerter. Digital kommunikation
daekker over optagelser af koncerter, hjemmeside, og de sociale medier, hvor ensemblets koncerter
bliver fremhaevet og udgivet. Der er sket et lille fald pa 16.381 kr. Markedsfaeringsmedarbejder er
steget fra 36.465 kr. til 99.473 kr., idet der forsggsvis har vaeret ansat en deltidsmedarbejder til at
varetage kommunikationen til presse fra august til december.

Der har vaeret en cellokonkurrence og violinkonkurrence i 2018, og dertil har der vaeret to dommere
udefra. Desuden daekker posten over omkostninger til en producent i forbindelse med
Nytdrskoncerterne

Feriepenge er steget med 29.723kr. | belgbet indgér foruden feriepenge ogsa ferietillaeg.

Pensioner er steget i forbindelse med at besatningen i ensemblet har veeret (naesten) permanent.
Kontorholdsudgifterne og forsikringer er faldet med 27.860 kr. Seesonplanen har kostet lidt mere end
i 2017. Reklameudgifter er faldet med 59.288 kr., idet der ikke har vaeret annonceret sa meget i de
trykte medier, men anvendt de billigere sociale medier i stedet.

Omkostningerne til stillingsannoncer, mpdeudgifter, tjenesteydelser, anskaffelser,
diverseomkostninger og drift og vedligeholdelse er alle faldet i 2018.



| alt er de samlede omkostninger til administration, ledelse, markedsfgring m.m. faldet fra 3.006.442
til 2.998.970 kr., svarende til en besparelse pad 7.472 kr.

Arets resultat
1 2018 har vi desvaerre et underskud pa 392.882 kr., hvor vi i 2017 havde et overskud pa 226.962 kr.
Vores egenkapital er nu negativ med 367.217 kr., og der er derfor nedsat en arbejdsgruppe, som i

pjeblikket arbejder p3 at styrke vores kontakt med stgrre lokale fonde, som har udtrykt positivitet
angdende et samarbejde om finansiering af visse lokale aktiviteter.

Bankgaeld

Vi har med udgangen af 2018 en bankgaeld pd 126.549 kr.
Eventualforpligtelser
Der er en leasingaftale med Canon {(Kopimaskine)

Det skal bemaerkes at Esbjerg Ensemble har en instrumentbeholdning , der p.t. er forsikret for ca. 1,7
mill. Kr. Denne instrumentbeholdning er ikke aktiveret.

@vrige kommentarer

Vi forventer i 2019 igen et positivt resultat, idet der arbejdes hardt pa at tilvejebringe fondsmidler til
finansiering af diverse aktiviteter. Ser man alene pa tilskuddene fra de offentlige myndigheder, ser
pkonomien ikke alt for god ud. Lgnstigningerne — som vi bare ma tage til efterretning — vokser langt
hurtigere end tilskuddene. | 2019 vil den faste Ign vokse med 2,4% og fra 1. oktober yderligere

1 % til 3,4%. Tilskuddene fra Kulturstyrelsen vokser med 0,9% og Esbjerg Kommune med 1%.

Det vil sige at de offentlige tilskud stiger med 85.979 kr. i 2019. Den faste Ign til musikere,
kontorpersonale, assistenter og pensioner og kontorpersonale stiger med 177.738 kr. Vi ma derfor
habe, at de offentlige tilskudsgivere kan se, at der ma ske en opadgaende regulering af tilskuddene. |
modsat fald vil det vaere ngdvendigt at skaere i ensemblets aktivitetsniveau, og dette vil medfgre, at
kan blive svaert at overholde de aktivitetsplaner, som fremgar af den indgdede tredrige rammeaftale.

Katrine Ganer Skaug Leif Pedersen




BALANCE PR. 31-12-2018

AKTIVER

Depositum Norgesgade 19
4) Tilgodehavender

5) Forudbetalte udgifter
6) Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER I ALT

PASSIVER

Egenkapital pr. 1. januar
Overfgrt arets resultat

Henlaeggelse fra 2017
7) EGENKAPITAL PR 31-12-2018

8) Kortfristet gaeld
Modtagne forudbetalinger
Skyldige poster
Feriepengeforpligtelse
KORTFR. GALDSFORPLIGT.

PASSIVER I ALT

Eventualforpligtelser

2018 2017
31.385 30.884
387.932 221.964
33.674 52.775
7.286 706.726
460.277 1.012.349
460.277 1.012.349
125.665 -101.297
-392.882 226.962
-267.217 125.665
-100.000
-367.217 125.665
154.010 48.079
61.676 229.372
45.000 45.000
566.808 564.233
827.494 886.684
460.277 1.012.349

Husleje for Norgesgade nr. 19 og nr. 23 skal jf. huslejekontrakten

opsiges med tre maneders varsel. Tre maneders husleje svarer til ca. 90.000 kr.




NOTER TIL BALANCE

4) Tilgodehavender 2018 2017
Debitorer 244.090 83.320
Tilgodehavende moms 143.842 138.644
Tilgodehavender i alt 387.932 221.964

5) Forudbetalte udgifter

Forudbetalinger ved arsskiftet 12.267 34.439
EE 21.407 18.336
Forudbetalte udgifter i alt 33.674 52.775

6) Likvide beholdninger

Bankindestaende 0 705.879
Kassebeholdning 7.286 847
Likvide beholdninger i alt 7.286 706.726

7) Egenkapital

Egenkapital primo 125.665 -101.297
Overfort drets resultat -392.882 226.962
Egenkapital ultimo -267.217 125.665

8) Kortfristet gaeld

Bankgaeld 125.918 27.225
ATP 13.278 12.979
Feriepenge 14.814 7.875
Kostfristet gzeld i alt 154.010 48.079

9) Eventualforpligtelser

Leasing fremtidige ydelser vil andrage 41.097 38.665
Husleje for Norgesgade nr. 19 og nr. 23 skal jf. huslejekontrakten
opsiges med tre maneders varsel. Tre maneders husleje svarer til ca. 90.000 kr.

10) Esbjerg Ensemble har pr. den 31-12-2018 ikke nogen pantszetninger
eller sikkerhedsstillelse.

I henhold til bek. 1701 af 21. december 2010 § 11 stk. 4 oplyses fglgende :

a) der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen
b) Esbjerg Ensemble er momsregistreret af omsaetningen fra entre af egne koncerter




REGNSKAB FOR ESBJERG ENSEMBLES 50 ARS JUBILKAUMSAKTIVITETER

Indtaegter

Sponsorer

Wilhelm Hansen 100.000
Esbjerg Kommune 102.000
Solistforeningen 15.000
Claus Sgrensens Fond 25.000
Sydbanks Fond 50.000
Foreningen Victor 25.000
Esbjerg Fonden 50.000
Oticon Fonden 20.000
Augustinus Fonden 40.000
A.P.Mgller Fonden 100.000
Lida og Oskar Nielsens Fond 25.000
Pansk Musiker Forbund 10.000
Knud Hejgaards Fond 50.000
Aage og Johanne Louis-Hansens Fond 40.000
Statens Kunstfond 50.000
Dansk Komponist Forening 22.500
lalt 724.500
Billetsalg / Koncertsalg 225.506
Hensaettelse fra 2017 100.000
Samlede indtaegter 1.050.006

Omkostninger

Komponisthonoraer 65.000
Hotel 122.317
Dizeter / Fortaering 71.077
Rejser / Transport 129.909
Assistenter / Solister 414.442
Anskaffelser / Nodeleje 43.889
Visum 22.020
Reception / Mgder 55.917
Vostok Kommunikation 31.000
Annoncer / PR 35.425
Musikhuset Esbjerg 98.214
Diverse omkostninger 16.291
| alt 1.105.501

Resultat -55.495




