ESBJERG ENSEMBLE
Arsregnskab
2016



INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
InstitutionsoplySninger = s w wewin mvaamng sesmiss Gr e 66 FOHEE i HaREEE DesuEen 3 1
LedelSespategning . . ... ..ottt ettt e e e e e e 2
RevisionSpategnng c.us au wawms 15 swwes i waaiss 68 salwoy i SaGEsS 5 SeEEN 55 FOEEE « o « . 3
Ledelsens Arsberetning . . .. ... .ottt ittt 5
Anvendt regnskabspraksis. . . . . . s sawsn s pewee o sebei 56 G VEE I 56 SIEETR 58 FOE e e - 12
Resultatopgarelse 2016 for institutionen Esbjerg Ensemble . .. ............ccovvevn.... 14
Noter til resultatopgorelsen : a« i wewss wivaman we st o sesiEs 5 o080 55 ST 56« o v 15
Kommentarer til arsregnskab 2016 .. ... ..ottt e 17
Balance 2016 for institutionen Esbjerg Ensemble . ......................... .. .... 21
Noter tilbalance ... .. ...ttt i e e e 22
Opgeorelse over udvalgte projeKterer . ... ...ttt ittt e 23

Oversigt over Andre tilskud - fonde/sponsorer .............ccooiiiiiiiinninnnnn.. 25



Institutionsoplysninger

Institutionen

Ensemblechef

Bestyrelse

Revision

Esbjerg Ensemble
Norgesgade 19
6700 Esbjerg
Telefon :
Hjemmeside :
CVR-nr:
Oprettet :

Hjemsted :

Regnskabsar :

75139399
www.esbjergensemble.com
18642115

23. januar 1968

Esbjerg

1. januar - 31. december

Katrine Ganer Skaug

Paul Holst, Formand

K.A.Gorritzen, Nastformand, Esbjerg Kommune

Peter Amstrup, Esbjerg Kommune

John Juel

Birgitte Ebert

Kerstin Thiele, Esbjerg Ensemble, medarbejdervalgt

BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Birkemose Allé 31
6000 Kolding



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsregnskab for 1. januar -
31. december 2016 for den selvejende institution Esbjerg Ensemble.

Arsregnskabet aflegges i overensstemmelse med “ Bekendtgerelse om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet” nr. 1701 af
21-12-2010.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af institutionens
aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsens arsberetning indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKL/ERING

Til bestyrelsen i Esbjerg Ensemble

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Esbjerg Ensemble for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet er udarbejdet af ledelsen pa grundlag af den pa side 12 i arsregnskabet anvendte regnskabs-
praksis og bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og lov nr. 1531 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Esbjerg Ensembles aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af Esbjerg Ensembles aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse den pa side 12 i arsregnskabet an-
vendte regnskabspraksis og bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om skonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og lov nr. 1531 af 21. december
2010 om skonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af Esbjerg Ensemble i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfatteise, at det opnaede re-
visionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet - anvendt regnskabspraksis samt begransning i distribution og
anvendelse

Vi henleder opmaerksomheden pa side 12 i regnskabet, hvor anvendt regnskabspraksis beskrives. Ars-
regnskabet er udarbejdet med henblik pa at hjalpe Esbjerg Ensemble til at overholde bekendtgarelse
nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet og lov nr. 1531 af 21. december 2010 om skonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Erklaeringen afgives alene til brug for myndighederne.
Som folge heraf kan arsregnskabet vaere uegnet til andet formal.

Vores erklaering er udelukkende udarbejdet til brug for Esbjerg Ensemble og Statens Kunstfond og bar
ikke udleveres til eller anvendes af andre parter.

Vores konklusion er ikke modificeret som falge af disse forhold.

Fremhaevelse af forhold vedrerende revisionen

Esbjerg Ensemble har som sammenligningstal i resultatopgerelsen for regnskabsaret 2016 medtaget det
af bestyrelsen godkendte resultatbudget for 2016. Vi skal fremhaeve, at disse sammenligningstal, som
det fremgar af arsregnskabet, ikke har vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med den pa side 12 i arsregnskabet anvendte regnskabspraksis og bekendtggrelse nr. 1701
af 21. december 2010 om skonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kul-
turministeriet og lov nr. 1531 af 21. december 2010 om skonomiske og administrative forhold for mod-
tagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.



Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Esbjerg Ensembles evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere Esbjerg Ensemble, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Ledelsen er ansvarlig for at overvage selskabets regnskabsaflaeggelsesproces.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med ri-
melighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de akonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led { en revision, der udferes i overensstemmelse med intemationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildiedning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af Esbjerg Ensembles interne kontrol.

s Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om
Esbjerg Ensembles evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisi-
onspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at Esbjerg Ensemble
ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kolding, den 4, april 2016
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Ledelsesberetning Esbjerg Ensemble 2016

EE har i 2016 i lyset af indevaerende rammeaftale gennemfort folgende visioner:
Esbjerg Ensemble skal veere et fyrtarn for klassisk kammermusik i sin landsdel, men ogsa
pé vegne af sin landsdel bade pa nationalt og internationalt niveau. EE tiltrsekker sig et
bredt publikum pa grund af de unikke og gode koncertoplevelser, vi leverer. Ensemblet
indgar som brobygger bade geografisk, kulturelt og institutionelt mellem arenaer indenfor
kunst, uddannelse og erhverv.

EE har veeret drevet med disse visioner for gje og med szerlige prioriteringer ifglge vore
definerede resultatmal for 2014-2017. | lyset af de saerlige indsatsomrader beskrives
herved aktiviteter, deres praemisser og resultater:

Indledning for 2016

Efter 2 meget ambitigse ar bade kunstnerisk og omfangsmaessig, har 2016 p& mange
mader veeret et r, hvor vi har skullet tage sendrede skonomiske, politiske og
personalemeessige forhold i betragtning. Ambitionerne og fokus har vaeret det samme og i
trad med de definerede strategier, men praemisserne for deres udferelse har veeret harde.
Som beskrevet i tidligere arsberetninger, i midtvejsevaluering samt hervaerende
kommentarer til regnskab, er det skonomiske raderum blevet vaesentligt forringet i
aftaleperioden. Den kulturpolitiske uro bade pa kommunalt men ogsé pa nationalt plan
bidrager til, at ledelsen i storre grad end tidligere er med i dialoger omkring aendrede
overordnede strukturer. Dette arbejde er nadvendigt, men tager i perioder fokus vaek fra
de reelt producerende opgaver. Uafhaengigt af disse realiteter er ensemblet ramt af et
musikermaessigt frafald hvor tre faste medlemmer i lobet af aret og af meget forskellige
grunde har valgt at tage orlovs og/eller forlade sin stilling. Denne situation bidrager til at en
sterre maengde ekstra energi for de resterende musikere skal bruges til at opretholde det
kunstneriske niveau, et merarbejde for administrationen for at skaffe vikarer og til at f4 den
overordnede logistik til at balancere. Vi er undervejs i dette &r endvidere i stor grad startet
med at rette blikket frem mod ensemblets jubileeumssaeson 2017-18, og har vaigt at lade
starre satsningsomrader ligge til 50-ars jubilaeet.

Pa trods af alle disse faktorer, har ensemblet gennemfart en raekke kunstneriske sejre
som vi er meget stolte af. Gode samarbejdsrelationer iszer lokalt er blevet viderefart og har
styrket ensemblets kunstneriske agenda i Esbjerg.

1.1: Koncertvirksomhed

Mal 1.1. At vaere et ensemble med en tydelig kunstnerisk profil, som via unikke
sammensaetninger af klassisk og ny musik giver mindeveerdige fremfarelser pa et haijt
kunstnerisk niveau for et publikum pé lokalt, regionalt og internationalt plan.

EE har gennemfart en udstrakt koncertvirksomhed i 2016 med tilsammen 100
arrangementer, farst og fremmest i sin egen landsdel men i hgj grad ogsa pa nationalt
plan. Koncerterne har et bredt spekter i format og indhold, og indebaerer i 2016 i sin
klassiske form folgende hovedkategorier:

Kammerkoncerter:
Koncerter i rent, instrumentalt kammermusikformat repraesenterer ensemblets
kunstneriske kerne, og er her vi maler os selv kunstnerisk pa et helt grundlzeggende



niveau. Repertoiret er gennemgaende en kombination af historisk klassisk repertoire og
samtidsmusik, og har i sin natur ingen specifik malgruppe. Kammerkoncerter gennemfares
forst og fremmest gennem vor egen abonnementsserie, men ogsa i tilbagevendende
samarbejde med festivaler som Esbjerg International Chamber Music Festival, Rued
Langgaard Festival og Tivolifestival. Flere af vore egne saesonkoncerter har imidlertid
veeret tilfart tveersestetiske elementer som iscenesaettelser i form af bl.a. digtoplsesning
mellem vaerkerne og scenografi skabt til repertoiret af lokal billedkunstner (samarbejde
med instruktor Bent Norgard og billedkunstner Marie-Louise Exner fra Fang, begge
eksternt finansieret). Hensigten har vaeret at tilfare musikken en ekstra dimension til dem,
som i forvejen er - eller har lyst til at blive - glad for klassisk kammermusik. 8 af disse
koncerter blev transmitteret i Danmarks Radio, hvilket bekraefter at ensemblet ogséa
bidrager til det nationale musiktilbud pa vegne af Esbjerg.

Koncerter med bred appel:

Kammerkoncerter kraever en intim koncentreret form og kan ikke nadvendigvis
imadekomme forventninger om hgje publikumstal eller brede Iytterskarer uden at ga pa
kompromis med genren i sin rene form. For at imgdekomme de overordnede forventninger
fra opdragsgivere udaver vi, som en vigtig del af vore aktiviteter, ogsa koncerter i et
bredere format. Koncerterne er vel besagt og repertoiret er af lettere klassisk genre, men
ogsa her med elementer af udvikling i form af nye arrangementer eller intermezzi af mere
eksperimentel karakter. Hvor finder man ellers en Idraetsfest, hvor Stravinskys
orkestermusik bliver opfort i et originalt arrangement for blaesekvintet og slagtaj? Vi har i
traditionen tro i 2016 herudover gennemfart Nytarskoncert, Julekoncerter (i Esbjerg, Ribe,
Herning og Arhus - i samarbejde med Ensemble MidtVest) og Opera pa Torvet med nogle
af landets bedste operasolister i samarbejde med Den Ny Opera.

Musikdramatik:

Ensemblet uropfarte i april 2016 Steingrimur Rohloffs helaftens kammeropera Lysistrate
pa Den Fynske Opera. Orkesterpartituret blev specielt skrevet til ensemblet med
solisterne Tuva Semmingsen, Stina Schmidt, Olga Heikkila, Mathias Hedegaard, Morten
Staugaard og Jesper Brun-Jensen under ledelse af Henrik Vagn Christensen.

Operaen fik gode anmeldelser og der blev sikret en dokumentationsoptagelse, og den
kunstneriske proces og gevinst var pa alle mader tilfredsstillende. Desvaerre var
samarbejdet praeget af uro internt hos vor producerende partner i Odense, og projektet
endte med et stgrre underskud. https://www.youtube.com/watch?v=TrT8dU4ttIM

Udland:

Udenlandske koncerter har veeret nedtonet i 2016, forst og fremmest grundet en forsigtig
skonomisk planleegning, da det de senere ar har vist sig svaert at fa finansieret
udenlandske invitationer. Vi har gennemfart et samarbejde med det nord-svenske
ensemble Norrbotten NEO, som i sin tid blev oprettet med EE som model. Ensemblet
holder til i Pited, hvortil EE blev inviteret til at afholde sin finalekoncert ved en nordisk
kompositionskonkurrence under festivalen New Directions.

Finalekoncerten blev arrangeret med publikum som meddommere. Den var vel besagt og
blev transmitteret i Svensk Radio. Der blev karet en publikumsvinder og en
musikerfavorit. Prismodtageren for sidstnasvnte fik en feelles bestilling mellem de to
ensembler, som bliver uropfort foraret 2017.

Udover disse koncerter har vi gennemfart kunstneriske og publikumsmaessige
udviklingsprojekter og produktioner rettet specifikt for (og med) bern og unge:

i



1.2: Koncertvirksomhed med specielt henblik pa bgrn og unge
Mal 1.2. At et stigende publikum, rekrutteret fra regionens barn og unge, oplever at f4
enestaende musikoplevelser hos ensemblet.

41 af de i alt 100 koncerter vi har gennemfart i 2016 har vaeret specielt mentet pa bern og
unge, men EE har ogsé en udstrakt paedagogisk virksomhed med sine naere samarbejder
med Syddansk Musikkonservatorium (SDMK), Esbjerg Kulturskole og MGK Syd. Vi
herudover et solidt samarbejde med flere af landsdelens barnekor. Sidst men ikke mindst
gennemfarer vi koncerter med barn og unge, hvor repertoiret isoleret set ikke specifikt
retter sin eksklusivt mod et ungt publikum.

Koncerter specielt montet pa bern og unge:

* Koncerter for barn og unge i skoletiden: Skolekoncerter for kommunens 4.
klassetrin samt landsdelens 4 gymnasier. Repertoiret har vaeret varieret fra
wienerklassiske vaerker via dansk guldalder til moderne klassikere. Ribe
Katedralskole fik sin egen koncert i forbindelse med Rued Langaard Festivalen,
hvor hele Ligetis horntrio blev opfart med koncertintroduktion af musikerne.

* Koncerter for barn og deres familier: Egenproducerede familiekoncerter i 2016 med
Stadsmusikerne fra Bremen (musik af Franz Tischauser, forteeller Flemming Bang),
Den Grimme /Elling (musik af Bartok i arrangement af Jesper Nordin, fortzeller
Jesper Buhl) og Farvespillet (musik og forteeller Hanne Tofte Jespersen).

* Koncert for MGK-elever: Ensemblet bidrog ogsa i 2016 med en egen koncert pa
«Aben Dag» i regi af Syddansk Musikkonservatorium for landets besegende MGK-
elever. Hensigten var at inspirere ved at vise bredden pa kammermusikformatet pa
topniveau.

* Le Sacre: Efter flere ars planlaegning lykkedes det endelig at f& sosat et
samarbejde med talentelever fra Den Kongelige Balletskoles afdeling i Esbjerg
omkring Stravinskys Le Sacre du Printemps. EE har siden 2013 vaeret Nordeuropas
eneste ensemble som har dette ikoniske veerk pa repertoiret i et arrangement for
bleeserkvintet og slagtej. Koreograf Paul Gordon tilpassede koreografien for de
unge ballet- og hiphop dansere og iscenesatte forestillingen i spektakulaere
omgivelser i skaterhallen pa GAMEStreetMekka. Forestillingen blev tilbudt skoler
samt markedsfart som aftenforestilling overfor et ungt publikum, og blev en
storslaet succes. Trailer: www.youtube.com/watch?v=i7byHqHGnaw

* Il ovrigt er alle EE-producerede koncerter gratis for publikummer under 25 ar

Koncerter, hvor born og unge medvirker:

(ikke taget med i koncertstatistik under «bern og unge»)

Udover det faktum at Le Sacre indebar et storre samarbejde med unge udovere har
ensemblet i 2016 gennemfart koncerter med unge korsangere og orkestermusikere:

* Stabat Mater af Giovanni Battista Pergolesi med Konservatoriets Pigekor og solister
fra solistklassen ved Syddansk Musikkonservatorium under ledelse af Lone
Gislinge.



* Julekoncerter med Konservatoriets Pigekor under ledelse af Lone Gislinge — med
repertoire som ogsa blev indspillet p4 CD samme é&r.

* Juleoratoriet af J.S. Bach med Herning Drengekor og Skt. Clemens Drengekor i
samarbejde med Ensemble Midtvest og under ledelse af Carsten Seyer-Hansen.

* Nytarskoncert i Musikhuset Esbjerg, hvor ensemblet udvides til symfoniorkester i
samarbejde med studerende fra Syddansk Musikkonservatorium.

Koncerterne har bred appel, og hverken repertoire eller format (bortset fra Le Sacre) retter
sig specifikt mod bestemte publikumsgrupper - snarere oplever vi at disse koncerter netop
samler flere malgrupper og gennem musikoplevelsen bidrager til sammenhaengskraften i
Esbjerg pa tveers af generationer (se i gvrigt 1.1. Koncertvirksomhed og 2. Formidling og
Publikumsudvikling)

Paedagogiske projekter:

(ikke taget med i koncertstatistik under «bgrn og unge»)

Ensemblets medlemmer har ikke undervisningspligt som del af deres stillingsbeskrivelser
grundet det faldende antal klassiske musikstuderende i Esbjerg. Derimod har ensemblet
via sit pabegynte samarbejde med kulturtalentklasser p& Urbanskolen og sin
partnerskabsaftale med Syddansk Musikkonservatorium faste samarbejdsflader hvor
ensemblets musikere enkeltvis eller i grupper vejleder i kammermusik samspil,
indstudering og repertoireformidling. | 2016 har saledes vaeret gennemfort:

* Projektuge med undervisning i kammermusik pa Syddansk Musikkonservatorium i.
Odense.

* Mesterklasse for elever ved Kolding Musikskole, kombineret med faelles koncert pa
Nikolaj Scene

* Kompositionsworkshop: Projektuge med studerende fra Arhus og Kebenhavn under
vejledning af de respektive professorer i komposition. Arets workshop samlede
deltagere fra en starre kritisk masse som et forsag i 2016, vi annoncerede bredt ud
til et nordisk netvaerk og med Karl-Aage Rasmussen som juryformand (se 1.1:
Koncertvirksomhed - Udland, for yderligere beskrivelse).

*  Aben prove med repertoire-gennemgang og samtaler med Kulturtalentklasse fra
Urbanskolen i Esbjerg (ungdomsskoletrin).

* Qvrige tiltag: Alle EEs musikere er tilgeengelige som lzerere for studerende ved
SDMK og Esbjerg Kulturskole i det omfang der er tid og kapacitet hertil. Vi har
derudover oprettet et mentor-program for de kiassiske MGK-elever i Esbjerg, som
saledes har faet hver sin fadder i EE.

Antallet af publikummer til koncerter for bern og unge er dalet i 2016. P4 den ene siden
har vi gennemfart et rekordstort antal unikke familieproduktioner i 2016, men antallet af
skolekoncerter er gaet ned. Dette skyldes i stor grad, at kommunen fra 2016 nedlagde sin
skoletjeneste, hvilket har gjort det sveert pa kort varsel at finde en ny struktur som kunne
imadekomme alle de klasser, som gerne vil hgre os fordi dzekning til transport ikke
lzengere er tilgaengelig. Vi arbejder pa at finde en model for fremtiden, som kan komme
flest mulig i mode, da vi oplever stor interesse for vore skolekoncerttilbud. Det kraever
imidlertid en teet dialog med skolerne, som pa sin side oplever kamp pa timeplanen. Hvad
angér gymnasierne, har vi vendt samarbejdet rundt da hverken skolerne eller ensemblet
kan daekke besggskoncerter i en fast turnus, vi er derfor startet med at invitere
gymnasierne til en udvalgt saesonkoncert, og de indgéar derfor i det generelle
publikumsantal pa kammerkoncerterne.



2: Formidling og publikumsudvikling

Mal 2.1. At give publikum live musikoplevelser af haj kunstnerisk kvalitet i nye
sammenhaenge, bl.a. gennem samarbejde med andre institutioner pa tveers af
musikgenrer, kunstarter og kulturformer.

Mal 2.2. At udvikle nye publikumsgrupper for klassisk og ny musik.

Mal 2.3. At styrke interessen for klassisk og ny musik hos barn og unge - se punkt 1.2
Koncerter med specielt henblik pa barn og unge

EE har i sin rammeaftale beskrevet to centrale metoder i arbejdet med formidling og
udvikling af ensemblets potentiale overfor et nyt publikum: Det ene er tveergaende
partnerskaber, det andet er en opgradering af ensemblets digitale formidling.

Tvargaende samarbejder:

Ensemblet har i 2016 samarbejdet pa tveers af kunstneriske genrer pa bade den sceniske,
koreografiske, billedkunstmaessige og littereere side - nogle af dem er allerede beskrevet
under overstaende afsnit, og vi erfarer, at de i hgj grad har gget interesse og stimuleret til
nysgerrighed overfor klassisk og ny musik.

Der er en tendens til at uanset hvor meget vi udvider vore formater i form af nye
samarbejder i vore kammerkoncerter, sa er det pa arenaer udenfor koncertsalen, at vi
mader et nyt publikum. Det har derfor veeret vigtigt at lsegge veegt pa samarbejder som
treekker ensemblet ud fra den traditionelle koncertkontekst. To projekter har vaeret saerligt
vellykkede i 2016:

* Samarbejde med Esbjerg Kulturskole og GAMEStreetMekka i projektet Le Sacre
(allerede beskrevet under 1.2: Koncerter specielt mantet pa barn og unge).

* Samarbejde med Esbjerg Kunstmuseum i projektet TranzArt: TranzArt er en
metode, som igennem mange ar er udviklet af Esbjerg Kunstmuseum og som
grundleeggende undersager falles referencer mellem billedkunst og musik.
Ensemblets bidrag tog bade form af at producere en @nskekoncert, hvor billedkunst
og musik blev koblet sammen (publikum kunne bestille musik til et maleri, eller
omvendt) og i form af en installation som blev en del af udstillingen. Installationen
var et interaktivt slagtajsinstrument, som bade ensemblets slagtajsspiller sdvel som
publikum spillede pa. Installationen har efterfalgende skabt interesse hos
barnehaver i Esbjerg, og der udvikles i gjeblikket nye modeller mellem barnehaver
og ensemblets musiker.

Dokumentation: www.youtube.com/watch?v=dVdLmLDOG5E

Udover disse to projekter, skal naevnes yderligere initiativer som har ansporet til videre
samarbejde ogsé i de kommende ar: Forst og fremmest et samarbejde med
sommerfestivalen Fang Free Folk, hvor vi opfarte en dobbeltkoncert i Nordby Kirke pa
Fang. Koncerten samlede typisk lokale, yngre tilhgrere og nysgerrige, som allerede har et
forhold til festivalen, men som nu ogsa fik en dosis folkemusik-relateret klassisk musik
med i bagagen. Samarbejdet blev muligt gennem koordinering af spillestedet Tobakken.

Publikumstallet er trods disse vellykkede initiativer gaet noget ned, forst og fremmest fordi
arets Nytarskoncert kun blev produceret én gang, en koncert som normalt samler et starre
publikum. Grunden var udelukkende gkonomisk, da omkostningerne overskrider
indtaegterne, hvilket vi valgte at tage hensyn til. Vi har imidlertid i lobet af 2016 indgaet en



samarbejdsaftale med Musikhuset Esbjerg som sikrer feelles indsats gennem co-
produktion og deling af udgifter, hvilket betyder, at vi fremadrettet igen kan se frem mod to
Nytarskoncerter arligt.

Formidling af aktiviteter:

Udover kunstneriske programmer som tager direkte metoder i brug for at né et andet
publikum end dem, som automatisk ops@ger det klassiske kammerformat, er ensemblet i
2016 fortsat med at @ge sine omgivelsers bevidsthed om vore kerneaktiviteter gennem
folgende indsatsomrader:

* Abne praver for vore abonnenter med optakt af ensemblechefen og eventuelle
relevante geester i produktionen.

* Seesonafslutning med gnskekoncert: Saesonen 2015-16 blev afsluttet i uhgijtidelige
omgivelser pa vinbaren Frandsens Fabrik, og programmet var en gnskekoncert fra
publikum og musikere i samarbejde. Et pa alle mader et vellykket arrangement for
fuldt hus, hvor kendte og nye tilharere kom teet pa musikerne og musikken.

* Fortsat produktion af vor digitale koncertserie «<EE Music Box», hvor uddrag fra
vore saesonkoncerter produceres som sma live koncertvideoer. De har veeret
produceret igennem hele 2016 men pga. manglende ressourcer har lanceringen
holdt pause - den kommer dog i gang igen i 2017.

Ovrige indsatsomrader:

Det har veeret et langsigtet mal for ensemblet at flytte til bedre lokalefaciliteter, og i 2016 er
samtaler med Syddansk Musikkonservatorium om en samlokalisering i deres

bygninger indledt. Dette vil medfare en stor fordel for ensemblet, som saledes vil komme
taettere pa den koncertsal hvor vi gennemfarer vore ssesonkoncerter, gverum samt
bidrage til et revitaliseret daglig omgang med konservatoriets personale og studerende.
Malet er at komme frem til en aftale i 2017.

Der har veeret gennemfgrt to CD-indspilninger i 2016:

* Det Kimer Nu til Julefest: Indspilning af Julesange som vi gennem mange &r har
opfert pa julekoncerter i Esbjerg og Ribe sammen med Konservatoriets Pigekor og
Korskole.Traditionelle sange i arrangement af bl.a. Lasse Tofte Eriksen, Fredrik
Gislinge og Michael Bojesen. CD’en blev udgivet i november 2016.

* Pantomime: Musik af Bent Sgrensen skrevet til ensemblet med Katrine Gislinge
som solist. Udgives pa DaCapo Records i 2017.

Regnskab og nogletal

Ensemblets besaetning er - set i lyset af sit historiske og samtidige kernerepertoire,
underbemandet. De 10 nuvaerende musikere er afhzengige af pianist og kontrabas til
flere af sine programmer, for at det kunstneriske skal hsenge sammen. Siden ensemblet
har méttet beskaere disse to stillinger, har vi beholdt en ngdvendig post pa budgettet afsat
il disse to tjenesterne pa engagement - en post, som med sikker negativ tendens bliver
udfordret. Udover dette er seerlige indsatser og isser dem, som retter sig mod barn og
unge, afhaengige af eksterne bidragsydere (solister, fortaeller eller dramaturger).

Sidst men ikke mindst er ensemblets kunstneriske udvikling baseret pa, at vi jeevnligt kan
bestille veerker og opfere komplekst repertoire, som kraever dirigent og ekstra
produktionskapacitet. Disse indsatsomrader er forventet i rammeaftalen, men kreever et
ekstra produktionsbudget, som konstant er under pres.
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| administrationen er der kun én fuldtidsansat, repreesenteret ved ensemblechefen - og de
mange roller som denne funktion skal daekke, implicerer, at administrationen derfor ogsa

er underbemandet.

Vi har i lys af dette valgt at synliggere detaljer af regnskabet ved at henvise til
projekiregnskab pa udvalgte milepeele for 2016, som netop imedekommer de onskede
indsatsomrader s som kunstnerisk udvikling og indsatser overfor barn og unge. Der har
veeret sagt eksterne midler gennem definerede puljer og fonde til formalet, men uden at
midlerne har kunnet deekke behovet - det har derfor taeret pa driftsmidlerne - som vi igen
ikke oplever raekker. Vi henviser i gvrigt til detaljerede kommentarer i eget afsnit til

arsregnskabet.
Indsatsomrader 2014 2015 2016 Rammeaftale
2016
Koncerter totalt 108 94 100 106
- heraf landsdelen 78 76 71 86
- heraf nationalt 25 12 25 10
- heraf udlandet 5 6 4 10
- herudover koncerter for bern & unge 43 46 41 50
Publikum totalt 15535 14355 12055 9500
- herunder bern & unge 2510 3480 2390 3500
- udenders koncert 1500 1500 1000 1000

Esbjerg, 27. marts 2017

Katrine Ganer Skaug
Ensemblechef
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt efter bestemmelserne i “ Bekendtgorelse om

okonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet” nr.

1701 af 21-12-2010.
Anvendt regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Generelt om indregning eller maling

I resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. I resultatopgerelsen
indregnes ligeledes alle udgifter.

Tilskud indtegtsfores i overensstemmelse med bevillingsperioden,

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragé institutionen, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede
amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter
Indtagter omfatter tilskud fra Kulturstyrelsen og evrige tilskud og indtegter fra blandet andet
Esbjerg Kommune.

Lon-og Personaleudgifter

Len-og Personaleudgifter omfatter lon, gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
udgifter til social sikring mv. Til institutionens medarbejdere. Modtagne godtgerelser fra
offentlige myndigheder er indregnet under poster, Qvrige tilskud og indtegter.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver indregnes som udgifter i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles i amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vardi.
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Forudbetalte udgifter
Forudbetalte udgifter omfatter atholdte udgifter vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Galdsforpligtelser
Kortfristet gaeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Feriepengeforpligtelse

Feriepengeforpligtelsen optages i arsregnskabet som kortfristet geeld og verdisettes til 12,5%
af arets ferieberettigede lonninger. Forskydningen fra primo til ultimo bogferes i
resultatopgerelsen under lenninger.

Budgettal
Der er i arsregnskabet anfort budgettal for det reviderede budget (inklusive
tillegsbevillinger). Budgettet er vedtaget og godkendt af bestyrelsen.

Moms
Esbjerg Ensemble er momsregistreret.
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ESBJERG ENSEMBLE ARSREGNSKAB 2016

Indtaegter

Statslige tilskud

Kommunale og regionale tilskud
Fonde og sponsorer

1) Egenindtasgter

Finansielle indteegter
Indtaegter i alt

Udgifter

2) Kunstnerisk produktion

3) Adm., ledelse, markedsfering
Lokaleudgifter

@vrige udgifter

Finansielle udgifter

Udgifter i ait

RESULTAT FOR SKAT

R 2016

Rev B 2016 R 2015 R 2014
5.410.958 5.410.960 5.410.958 5.412.117
3.596.700 3.596.700 3.625.300 3.718.787
129.000 130.000 50.000 469.129
504.238 460.000 614.361 510.561
0 0 46 6.775
9.640.896 9.597.660 9.700.665 10.117.369
6.499.415 6.497.256 6.457.463 6.817.052
2.686.720 2.585.881 2.818.941 2.958.529
378.686 423.700 413.458 371.444
0 0 8.504 0
24.732 30.000 28.896 31.970
9.589.553 9.536.837 9.727.262 10.178.995
51.343 60.823 -26.597 -61.626
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Noter

Note 1. Egenindtaegter mv.
Koncertindtaegter

Refusion

Momskorrektion

L alt

Note 2. Kunstnerisk produktion

Lan faste musikere
Pensioner

Dirigenter

Solister

Assistenter

Vikarer kontrb/piano
@vrige vikarer
Scenisk bearbejdelse
Paadagogisk udvikling
Rejser

Diseter

Kunstneriske produktionsmidler
CD produktion

Hotel

Instrumentkeb
Vedligeholdelse instrumenter
Festivalsamarbejder
Geestekoncerter
Samarbejdskoncerter
Koncertlokaler
Koncertomkostninger
Lalt

R 2016
455.189
7.913
41.136
504.238

4.042.519
558.964
80.533
84.567
101.911
219.463
524.133
65.085
22.569
183.202
72.050
0
51.776
89.870
427
87.950
28.161
5.702
150.092
108.970
21.471
6.499.415

Rev B 2016 R 2015 R 2014

385.000 538.690 405.306
20.000 10.751 45.037
55.000 64.920 60.218
460.000 614.361 510.561
4.462.345 4.331.095 4.160.125
614.911 619.248 572.193
80.000 74.947 156.400
115.000 122.210 99.167
110.000 267.127 158.677
165.000 208.816 277.493
125.000 199.828 432.525
100.000 82.071 14.241
40.000 0 5.410
125.000 115.856 402.505
80.000 59.721 101.874

0 5.200

60.000 0
100.000 101.937 152.065
10.000 10.732 28.941
80.000 57.637 76.953

60.000

5.000 0 4.532
30.000 39.042 29.128
115.000 141.204 115.774
20.000 20.792 29.049
6.497.256 6.457.463 6.817.052
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Note 3. Administration, ledelse, markedsfaring mv.

Ensemblechef
Kontorpersonale
Medhjaeip

Digital kommunikation
Markedsfaringsmedarbejder
Dommere/diverse
Regissar

ATP bidrag

Feriepenge

Ferietilleeg ensemblechef
Pensioner

Pension Ensembiechef
Feriepengeforpligtelse
Kontorholdsudgifter/Forsikringer
Saesonplan
Reklameudgifter
Stillingsannoncer
Mgedeudgifter
Repraesentation
Tjenesteydelser
Anskaffelser

Diverse

Drift og vedligeholdelse

1 alt

R 2016

543.434
781.190
30.201
93.952
21.698
12.600
108.460
33.272
131.492
9.275
134.920
76.035
-68.418
343.755
69.079
26.863
0
20.451
6.964
159.726
34.188
104.327
13.256

2.686.720

Rev B 2016 R 2015 R 2014
545.000 494.565 487.408
765.000 718.405 736.148

20.000 25.983 45.133
102.000 109.366 58.845
20.000 18.150
0 0
104.613 103.502 163.661
37.740 34.230 33.856
142.800 118.618 201.042
10.627 8.346 8.595
101.000 113.258 101.252
75.101 68.300 65.612
25.000 19.945 -82.378
312.000 476.124 413.750
71.000 66.540 76.992
35.000 123.176 95.438
0 0 18.775
15.000 25.749 19.280
5.000 1.161 8.963
67.000 124.372 292.033
50.000 70.338 80.421
72.000 90.154 80.720
10.000 8.659 52.983
2.585.881 2.818.941 2.958.529
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Kommentarer til regnskab 2016

Indtaegter

Tilskuddet fra Kunststyrelsen er det samme som i 2015.

Esbjerg Kommunes tilskud faldt med 0,79% til 3.596.700 kr.
Hermed er Esbjerg Kommunes tilskud faldet med 122.087 kr. fra 2014 til 2016.

De samlede offentlige tilskud for 2016 blev i alt 9.007.658 kr., svarende til et fald pa
0,32%.

Ensemblekoncerterne inklusive abonnementer og andre indtzegter har samlet indbragt
455.189 kr. hvilket er 83.501 kr. mindre end i 2015, bl.a. grundet et fald i
koncertindtagterne fra udenbys koncerter. Ensemblets lokale abonnementsserie har
derimod oplevet en indtaegtsstigning pa 12%.

Der har i 2016 vaeret afholdt i alt 100 koncerter, heraf 41 skole-og gymnasiekoncerter,

4 forskellige familiekoncertproduktioner (Stadsmusikanterne, Den Grimme Zlling, Le
Sacre og Farvespil), 3 forskellige produktioner med lokale og regionale bernekor
(Stabat Mater, Juleoratoriet, De 9 Lzaesninger), 10 forskellige samproduktioner med
lokale festivaler og institutioner (Syddansk Musikkonservatorium, Esbjerg Kulturskole,
Esbjerg Kommune, Esbjerg Kunstmuseum, Ribe Kunstmuseum, Den Ny Opera,
Esbjerg Festuge, Esbjerg Internationale Kammermusik Festival, Rued Langgaard
Festivalen, Vadehavsfestivalen og Fane Free Folk), 3 workshopkoncerter med unge
nordiske komponister og klassiske szesonkoncerter i Esbjerg og pa nationalt plan.
Desuden har der varet transmissioner i DR, bide direkte og forskudte.

Esbjerg Ensemble har spillet for i alt 12.055 tilherere.

Posten “Fonde og sponsorer” er som anslaet i budgettet og er en stigning i forhold til
2015.

Vi har faet 7.913 kr. i refusion vedr. sygdom.

Momskorrektion er i 2016 pa 41.136 kr., idet vi nu beregner vores momsprocent efter
omsztning med moms i stedet for - som tidligere - antal momsbelagte koncerter. Vi
beregner den forelebige momsprocent til 10 %, og da den endelige procent bliver sterre,
vil vi fa en indtzegt ved arets afslutning.



Kunstnerisk produktion

De fastansatte musikeres gager udger 4.042.519 kr., hvilket er 419.829 kr. mindre end
angivet i budgettet og 288.576 kr. mindre end i 2015. Faldet skyldes at en del musikere
har haft orlov uden len. Til gengzeld er vikarkontoen steget fra 199.828 kr. i 2015 til
524.133 kr. i 2016. Kontrabas og klavervikarer er nogenlunde p4 samme niveau som i
2015..

Dirigentposten er steget en anelse i forhold til 2015 og pa linie med budgettet for 2016.

Solisterne andrager 84.567 kr., hvilket er 37.643 kr., mindre end i 2015. Vi har brugt
solister til Nytiarskoncerterne og til berne/familiekoncerter.

Omkostningerne til assistenter androg 101.911 Kr., hvilket er 165.216 kr. mindre end i
2015. Der var et mindre behov for assistenter til bl.a. Nytirskoncerten, idet denne ikke
blev gentaget.

Omkostninger til scenisk bearbejdelse er faldet, idet vi kun har benyttet instrukter til 2
projekter. Scenisk bearbejdelse vil veere en naturlig del af den pzdagogiske udvikling i
fremtiden, da sceniske bearbejdelser i stor grad bliver prioriteret i forbindelse med
bernekoncerter.

Rejser er steget fra 115.856 kr. i 2015 til 183.202 kr. i 2016. Workshoppen blev i ir
afholdt i Pitea, Sverige.

Der har vzret to cd indspilninger i 2016. En jule cd med Konservatoriets Pigekor og en
produktion med musik af komponisten Bent Serensen (Pantomime), som udsendes pa
plademarket DACAPO.

Samarbejdskoncerter er steget fra 39.042 kr. i 2015 til 150.092 kr. i 2016. Grunden er,
at ensemblet deltog i et samarbejdsprojekt med Den Fynske Opera vedr. den nyskrevne
opera LYSISTRATE i Odense, og pa trods af en kunstnerisk succés, gav den desvaerre
et betydeligt underskud.

I alt udger de samlede omkostninger til kunstnerisk produktion 6.499.415 kr., hvilket
er 41.952 kr. mere end i 2015.

Administration, ledelse og markedsforing

Ensemblechefens lon er steget fra 494.565 kr. i 2015 til 543.434 kr. i 2016 grundet
lonstigning.

Kontorpersonaleomkostningerne er steget fra 718.405 kr. til 781.190 kr., idet rengering
nu er inkluderet i belabet.
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Digital kommunikation er faldet fra 109.366 kr. til 93.952 kr. i 2016. Det er et af vores
formulerede indsatsomrider, og giver en betydelig formidling af ensemblets projekter.

Regissorposten er steget fra 103.502 kr. i 2015 til 108.460 kr. i 2016 grundet almindelig
lenstigning.

Reguleringen af feriepengeforligtelsen zendrer sig hele tiden alt efter de fastansattes
lenninger.

Kontorholdsudgiften er faldet fra 476.124 kr. i 2015 til 343.755 kr. i 2016. I 2015 fik
ensemblets et nyt administrationssystem - OPAS, og i ar betales der kun til
opdatering/vedligeholdelse. Systemet giver en rzekke fordele - ikke kun for kontoret,
men ogsi for udefrakommende assistenter/vikarer.

Reklameudgifterne er faldet til 26.863 kr., idet der ikke har vzeret brugt si meget pa
annoncering.

Tjenesteydelser er steget til 159.726 kr. I tjenesteydelser indgir bl.a. poster som
revision, transport af instrumenter og it opsztning. Der er nu en fast aftale med et it
selskab om drift og vedligeholdelse af ensemblets it system, derfor er der en mindre
stigning.

I anskaffelser er der omkostninger bl.a. til nodeleje og nodekeb.

Arets resultat

I 2016 har vi et overskud pa 51.343 kr. mod et underskud pa 26.597 kr. i 2015. Vores
egenkapital er dog stadig negativ med 101.297 kr.

Bankgzeld

Vi har p.t. ingen bankgald, men et indestiende pr. 31-12-2016 pa 226.329 Kr.

Eventualforplistelser

Der er leasingaftale med Canon (kopimaskine).

Det skal bemzrkes, at Esbjerg Ensemble har en instrumentbeholdning, der p.t. er
forsikret for ca. 1,7 mill. kr. Denne instrumentbeholdning er ikke aktiveret.
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Ovrige kommentarer

Vi forventer i 2017 et positivt resultat, og dette skal anvendes til at nedbringe vores
negative egenkapital.

Esbjerg Kommune har meddelt, at ensemblet i 2018 far en nedskaering i tilskuddet pa
10%. Det betyder, at der er 360.000 kr. mindre til radighed end i 2017. Samtidig skal
der indgés en ny 4-irig samarbejdskontrakt med stat og kommune, og det kan ikke
undgies, at et sa betydeligt beleb vil fa afgerende indflydelse pa indholdet m.h.t.
aktivitetsniveauet. Det ma saettes ned - medmindre der findes en mulighed for at ege
indtaegterne tilsvarende.

Der har i 2016 og i begyndelse af 2017 vaeret almindelige lonstigninger pa ca. 2%. Da
ensemblet er en meget lontung virksomhed, er en siadan stigning ensbetydende med en
foreget omkostning pa 136.000 kr. inkl. pension. Esbjerg Kommunes tilskud er tidligere
faldet med 122.087 kr., og hvis man lzegger nedskzeringen fra 2018 til, vil der fra
kommunen mangle 482.087 kr. Det statslige tilskud er fra 2014 til 2017 faldet med 1.159
kr. Alt i alt vil lenstigningerne samt den manglende lonfremskrivning betyde, at der i
2018 mangler mere end 700.000 kr., hvis vi skal sammenligne den nye aftaleperiode
med den forrige.

Til udredning af dette anselige problem er der nedsat en lille arbejdsgruppe, som skal se
nzermere pa muligheder for at afhjeelpe den alvorlige og noget anstrengte skonomi som
indtraeffer i 2018.

Esbjerg den (.///(-/ - 20( 7‘*
[
27 / Q
Ll Yl — o

=
‘,ﬁ-;trine Ganer Sknsemblechef Leif Pedersen, administrator
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BALANCE PR 31-12-2016

AKTIVER

Depositum Norgesgade 19

4) Tilgodehavender

5) Forudbetalte udgifter

6) Likvide beholdninger
OMSZATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER I ALT

PASSIVER

Egenkapital pr. 1 januar
Overfort arets resultat

EGENKAP. PR 31-12-2015

7) Kortfristet geeld

Modtagne forudbetalinger
Skyldige poster
Feriepengeforpligtelse
KORTFR. GAELDSFORPLIGT.
PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser

2016
26.559
300.863
58.5621
226.958

612.901

612.901

-152.641
51.344

-101.297

27.095
88.691
45.000
563.412
714.198

2015
26.083
340.864
71.843
203.121

641.911

641.911

-126.044
-26.597

-152.641
20.629
100.000
52.093
621.830
794.552

2|



NOTER TIL BALANCE

4)Tilgodehavender 2016 2015
Debitorer 192.049 231.347
Tilgodehavende moms 108.814 109.517
Tilgodehavender i alt 300.863 340.864
5) Forudbetalte udgifter

Forudbetalinger ved arsskiftet 41.233 56.718
EE 17.288 15.125
Forudbetalte udgifter i alt 58.521 71.843
6)Likvide beholdninger

Bankindestaende 226.329 202.246
Kassebeholdning 629 875
Likvide beholdninger i alt 226.958 203.121
7)Kortfristet gaeld

Bankgeeld 6.328 0
ATP 11.071 13.003
Feriepenge 9.696 7.626
Kortfristet geeld i alt 27.095 20.629

8)Eventualforpligtelser
Leasing fremtidige ydelser vil andrage 25.883 66.134

9) Esbjerg Ensemble har pr. 31-12-2016 ikke nogen pantsatninger
eller sikkerhedsstillelse.

I henhold til bek. nr. 1701 af 21. december 2010 § 11 stk. 4 oplyses folgende :

a) der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen
b) Esbjerg Ensemble er momsregistreret af omsaetningen fra entre af egne koncerter



OPERAPROJEKT LYSISTRATE

Indtaegter

Dansk Komponist Forening
| alt

Omkostninger

Togbilletter/transport inkl slagtgj
Videooptagelse

Meader/diseter

Hotel

Medhjaelp

Forsikring

Vikarer

Underskudsdaskning

| alt

Resultat

STADSMUSIKANTERNE FRA BREMEN

Omkostninger

Leje traeer ink! transport
Nodekab

Transport

Tilbehor

Plakater

Solist

Instrukter

Pianist

Leje Musikhuset

| alt

Resultat

9.000
9.000

42.354
2.386
1.350
2.078
6.434

398
9.000
65.000
129.000

-120.000
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PANTOMIME TIVOLI + CD INDSPILNING

Indtaegter

Dansk Komponist Forening
Tivoli
| alt

Omkostninger

Diacter

Hotel

Medhjeelp
Transport

Dirigent

Salsleje indspilning
Nodeleje

| alt

Resultat

WORKSHOP 2016 LULEA

Indtaegter

Norrbotten

Dansk Komponist Forening
| alt

Omkostninger

Flybilletter
Diseter
Transport
Dirigent
Honoraer
| alt

Resultat

15.000
10.000
25.000

8.384
17.746
400
7.720
22.897
27.975
3.846
88.968

-63.968

24.878
30.000
54.878
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ANDRE TILSKUD - FONDE/SPONSORER 2016

Dansk Komponist Forening 39.000,-
Foreningen Victor 20.000,-
Wilhelm Hansen 50.000,-
Kulturstyrelsen 20.000,-
Lalt 129.000,-

Zs



