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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsregnskab for 1. januar — 31,
december 2020 for den selvejende institution Esbjerg Ensemble.

Arsregnskabet afleegges i overensstemmelse med "Bekendtggrelse om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet” nr. 1701 af 21-12-2010.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 sat af resultatet af institutionens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020.

Ledelsens drsberetning indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Esbjerg den 25. marts 2021

Gabriella Bergman Leif Pedersen, bogholderi
Ensemblechef

Peter Amstrup, formand Kerstin Thiele

Hans Erik Andersen Michael Harbgil

Birgitte Ebert John Juel



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til bestyrelsen i Esbjerg Ensemble

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Esbjerg Ensemble for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2020,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet er udarbejdet efter bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af ensemblets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af ensemblets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010

om skonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kutturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgerelse nr.
1701 af 21, december 2010. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af ensem-
blet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, tigesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen

Esbjerg Ensemble har i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ako-
nomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet bud-
gettal for regnskabsaret i resultatopgerelsen. Disse budgettal har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21, december 2010. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere ensemblets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere ensemblet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgarelse nr. 1701 af 21.
december 2010, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontrol-
ler, der understatter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse



med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saed-
vanlig praksis

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgerelse
nr. 1701 af 21. december 2010, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-
der revisionen. Herudover:

e ldentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hpjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

= Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af ensemblets interne kontrol.

s Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
ensemblets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at ensemblet ikke langere
kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet



Baseret pd det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtgarelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om skonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-
steriet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvan-
lig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige eskonomiske hensyn ved forvaltningen
af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet, Ledelsen har i den forbin-
delse ansvar for at etablere systemer og processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. | vores juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner,
om de undersegte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med
de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og sadvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersagte systemer,
processer eller dispositioner understatter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske be-
meerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kolding, den 25. marts 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Niels Peder Aalund
Statsautoriseret revisor
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Indledning

ESBJERG ENSEMBLE er omfattet af Statens Kunstfonds Projektst@tteudvalg for Musiks overordnede
mal og vision for basis ensembler i Danmark, ledelsesrapporten er derfor skrevet i lyset af
rammeaftalens formal 2018-2020

Formal: Basisensemblerne bidrager til, at en mangfoldighed af musik af hgjeste kunstneriske kvalitet
er tilgaengelig og eftersgges i hele landet. Det sker gennem koncertvirksomhed samt formidling og
publikumsudvikling.

Vision
Basisensemblerne har hver isar en markant musikalsk profil og virker som
kunstneriske dynamoer for et levende og aktivt lokalt og nationalt musikmilje
bl.a. i samarbejde med andre ensembler, orkestre og musikaktgrer m.fl.
Basisensemblerne fremfgrer en mangfoldighed af ny og &ldre musik og bidrager
aktivt til, at publikum i alle aldre mgder musik, der beriger og bevager.
Ensemblerne skal desuden bidrage til at styrke musikudgvelsen blandt barn og
unge.

Seerlige formal 2018-2020

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik har desuden den aktuelle malszetning i
aftaleperioden 2018-2020, at ensemblet skal

Have staerkt fokus pa at veere dynamiske og fleksible,

Arbejde innovativt med projektudvikling, herunder ikke mindst inden for bgrne og
ungeomradet samt

Skabe gget efterspgrgsel efter musik indenfor de genrer, som de arbejder med. Malene nas
bl.a. gennem samtaenkning og samarbejde, dels ensemblerne og orkestrene imellem, dels
mellem ensemblerne og andre centrale aktgrer, herunder bl.a. landsdelsorkestrene og
Levende Musik i Skolen, lokale koncertarranggrer, musikforeninger, museer mv.



Esbjerg Ensembles visioner (Herefter kaldet EE)

Esbjerg Ensemble er en centralnerve for klassisk kammermusik i sin landsdel, men ogsa pa vegne af
sin landsdel bade pa nationalt og internationalt niveau. EE kendetegnes kunstnerisk ved at vare en
dynamisk formidler af bdde den klassiske kulturarv og for samtidens kunstmusik. EE skaber
sammenhangskraft i sit lokale miljg ved at formidle sit repertoire ved enkeltstiende koncerter sivel
som gennem samarbejde med gvrige aktgrer i alle vaekstlag. Centrale, nationale og internationale
kunstnere samarbejder jeevnligt med EE, fordi ensemblet aldrig gar p3d kompromis med den
kunstneriske kvalitet.

Esbjerg Ensemble har vaeret drevet med Rammeaftale 2018-2020’s visioner og formal for gje, og i lyset
af de seerlige indsatsomrader.

Opgaver og Mal

1. Koncertvirksomhed
1.1: Egne koncerter, resultatmal: At give et offentligt publikum i landsdelen og p3
nationale og internationale arenaer mulighed for javnligt at opleve klassiske
kammerkoncerter af hgj kunstnerisk kvalitet.

Ensemblet programmerer koncerter under denne kategori med udgangspunkt i
ensemblets kernemedlemmer og med fokus pa kunstnerisk udvikling og innovativ
programlaegning. Alle programmer indeholder et element af helt ny musik eller nye
arrangementer i tillaeg til det klassiske kernerepertoire, og har som gennemgaende mal
at forny publikums forhold til klassisk musik gennem nyskabende programlagning.
Programmerne udg@r en kerne som videreudvikles i, festivalsamarbejder bade nationalt
og internationalt, og er med til at motivere en hgj kunstnerisk forventning og saette
Esbjerg Ensemble og Eshjerg Kommune pa landkortet.

Planlagte kammerkoncerter: Der var planlagt afholdelse af 12 abonnements-
koncerter i Ipbet af 2020 i Esbjerg, hvor nogle af koncerterne blev/skulle have
vaeret gentaget i musikforeninger, hgjskoler og talentklasser.

Gennemfgrte koncerter: Tre abonnementskoncerter i foraret og fire
abonnementskoncerter i efteraret blev afholdt p3 SDMK, Ribe Domkirke og
Musikhuset Esbjerg. Efterarets koncerter blev gennemfart med hensyntagen til
de gaeldende Covid-19 restriktioner. Hvilket medfgrte begraenset antal publikum
og koncertleengde pa 60 minutter uden pause igennem hele efteraret. Ved de to
koncerter med DR-transmission blev der fundet en Igsning, som indebar, at
ensemblet spillede fgrste del af koncerten live for vores publikum, og hvor
anden del blev spillet uden publikum, som dagen efter blev sendt i sin helhed pa
DR/P2.



Kammerkoncerter under festivaler:

Esbjerg International Chamber Music Festival,

Rued Langgaard Festival, Natmandsforeningen, Point Festival, Njord Festival,
@sterbro Kammermusik Festival, Klang Festival,

1.2: Koncerter for bgrn og unge, resuitatmal: At give barn og unge i Eshjerg Kommune et eller flere
koncerttiloud med Esbjerg Ensemble i Igbet af deres skolegang og gennem offentlige
familiekoncerter.

Under resultatmal for denne kategori regner vi udelukkende de koncerter som er planlagte koncerter
med skraeddersyet program for skolebgrn. Udover disse koncerter har vi et antal produktioner som
inkluderer barn og unge, men hvor publikum er spredt over alle aldersgranser.

Skolekoncerter: Esbjerg Ensemble tilbyder alle elever pa 4. klassetrin i Esbjerg
Kommune skolekoncert, fordelt pa to programmer med hhv. blaeserkvintet, og
strygertrio med slagt@j. Koncerterne er gratis og bliver tilbudt samtlige skoler i
kommunen.

Vardes Kulturelle Rygsak: Blaeserkvintet for samtlige elever pa 2. klassetrin.
Skolekoncerterne blev lavet i samarbejde med den lokale Musik- og Billedskolen
og i saeson 2021/2022 er der planlagt feelles koncert, hvilket giver mulighed for
at mgde ensemblet igen sammen med de elever som spiller et instrument.

Peter og Ulven: Ensemblet producerer én arlig familiekoncert, og det er nu efter
nogle ar blevet en fin tradition at samarbejde med Esbjerg Kulturskoles
forskellige kunstformer. Dette ar med drama- og danseelever i musiksagaen
Peter og ulven med musik skrevet af Sergej Prokofiev. Et samarbejde hvor
ensemblets hgje niveau gav rum og mulighed for Esbjerg Kulturskole at skabe en
forestilling pa hgjt kunstnerisk niveau. Der blev ogsa lavet en teaser som blev
sendt pa digitale platforme og som blev vist flere en 1600 gange.

Folk & Faestival: | samarbejde med Casper Mikkelsen abner dette samarbejde op
for den folkemusikalske genre, og samtidigt mgder vi nyt og "gammelt”
publikum. Alle programmer bliver skraeddersyet til festivalen, og lavet i taet
samarbejde med de folkemusikere som ensemblet deltager sammen med.

Young Advisory Board (YAB): Et projekt med langtidsholdbarhed som mal.
Blandt andet fik de unge lov til at deltage i processen at udvaelge filmmusik som
ensemblet indspillede og delte pa forskellige digitale platforme.



1.3: Udviklings- og samarbejdskoncerter, resultatmal: At Esbjerg Ensemble opleves over en stor
flade i kontekster udenfor sin egen, og herved udvikler sin egen kunstneriske agenda savel som
publikums musikoplevelser ved at samarbejde med lokale kulturinstitutioner, naerliggende
ensembler og orkestre samt festivaler lokalt og internationalt.

Stgrste delen af ensemblets aktiviteter gennemfgres i samarbejde med centrale institutioner i Esbjerg,
med gvrige danske ensembler eller med festivaler lokalt, nationalt og internationalt, hvilket har vaeret
en gennemgribende strategi hen over de to seneste rammeaftaleperioder for at udvide ensemblets
netvaerk og nedslagsfelt for at nd et bredere publikum.

Samarbejdsaftale: Udarbejdelse af ny samarbejdsaftale mellem SDMK og
Esbjerg Ensemble pabegyndte i efteraret. Laerere og studerende fra
konservatoriet samt musikere fra Esbjerg Ensemble deltog. Tre hovedpunkter
ligger til grund for diskussionerne - Undervisning, Koncertformater og
Outreach. Dette materiale kommer til at danne grundlag for en ny aftale.
Genresamarbejder: Festivalerne "Folk & Faestival” og “Fang Free Folk Festival”.
Disse festivaler er blevet en tilbagevendende begivenhed, hvor Esbjerg
Ensemble er blevet en naturlig aktgr og en platform hvor flere genrer medes. Vi
mgder her nyt publikum med populare veerker over folkemusikgenren. 1 2020
har Corona vaeret en hindring for at gennemfgre flere lokale events.

Lokale events: Ensemblet er til stede nar maerkedage fejres i Esbjerg.
Repertoiret som fremfgres ved disse arrangementer, bliver ofte skraeddersyet
og arrangeret til begivenheden gerne i kombination af lette klassiske kendinger
Gennemforte og planlagte brede projekter: Definerer bredt anlagte koncerter
som er eller kommer til at blive en tradition for esbjergenserne.

1) Nytarskoncert i samarbejde med Syddansk Musikkonservatorium,
Musikhuset Esbjerg, Den Ny Opera, Esbjerg Kulturskole, Konservatoriets
Pigekor og Treenighedskirkens Drenge- og Mandskor.

2) Svendborg Musikforening — Programmet blev lavet i taet samarbejde med
den lokale forening og fremfgrtes i Borgerforeningens Guldsal.

3) Fortaelling om et gaestebud i samarbejde med lokale aktgrer i Syddanmark —i
alt 4 koncerter i Syd Danmark

4) |dreetsfesten — Esbjerg Kommune

5) Graenselyst — Aflyst

6) Opera pa Torvet under Esbjerg Festuge — aflyst grundet Corona

7) Julekoncert i Ribe Domkirke og Zions Kirke, Esbjerg med Konservatoriets
Pigekor. Gennemfgrt under geeldende Covid-19 restriktioner.

10



Samarbejde med ensembler og institutioner: Synergieffekten af at samarbejde
med andre institutioner og ensembler er saerdeles givende. Bdde den
kunstneriske udvikling, og ikke at forglemme at ogsa den administrative del af
personalet som kan mgdes, og pa en naturlig made dele viden og erfaringer.

Et nyt samarbejde med Sgnderjyllands Symfoniorkester er pabegyndt, hvor de 5
blasere fra ensembiet var solister sammen med orkestret.

Andre festivaler: Samproduktioner med dbningskoncerten ved Rued Langgaard
Festival, Ensemble MidtVest, @sterbro Kammermusikfestival, Njordfestival i
samarbejde med Michala Petri.

2. Formidling og Publikumsvirksomhed
2.1: Talentudvikling, resultatmal: At arbejde aktivt med vidensdeling, udvikling og pleje af
kommende generationers potentiale i samarbejde med de relevante
uddannelsesinstitutioner, forst og fremmest i egen landsdel.

Esbjerg Ensemble har i 2020 produceret og medvirket i et antal samarbejder med specifik fokus
pa talentudvikling og vidensdeling.
Nytarskoncert: Til den traditionelle nytarskoncert samarbejder ensembiet med
studerende fra Syddansk Musikkonservatorium, Aarhus Musikkonservatorium og Det
Kgl. Danske Musikkonservatoriuom. Nytarskoncerten er blevet et attraktivt tilbud for
studerende som giver dem mulighed for i Ipbet af en uge at fa vejledning og coaching af
ensemblets musikere og projektets dirigent.
Komponist workshop: Denne er en tilbagevendende begivenhed som ensemblet har
lavet siden det blev grundlagt i 1967. Her har mange danske komponister begyndt sin
karriere heriblandt Bent Sgrensen, Lil Lacy, Erik Hgjsgaard, Bo Gunge, Hans Peter
Stubbe Teglbjeerg, Rune Glerup og Bent Lorentzen for at naevne nogle. | &r havde vi
studerende fra Esbjerg, Aarhus og Kgbenhavns konservatorier samt laerere fra de
forskellige institutioner og en dirigent til at lede ugens arbejde. Ugen afsluttedes med
en koncert i Aarhus.
New Music Days: Aflyst
Tobakken: Planlaegning af et kommende projekt i 6705+ Kunstfond.

2.2: Formidlingsstrategi, i resultatmal: At Esbjerg Ensembles kerneproduktion er tilgengelig p3
platforme udenfor koncertsalen og inviterer til engagement p3 fysiske sivel som digitale platforme.

Esbjerg Ensemble arbejder metodisk med formidling pa flere platforme og har en proaktiv
holdning til opsggende virksomhed:

Esbjerg Erhvervsakademi Sydvest: | forbindelse med at vi har modtaget DEOOs
publikumsundersggelse og at en ny strategi er udfzerdiget, pdbegyndes et langsigtet arbejde
sammen med nogle af akademiets kompetente leerere. Det skal munde ud i et antal workshops
med alle ansatte i Esbjerg Ensemble med blikket rettet mod fremtiden og for at saette Esbjerg
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og Esbjerg Ensemble pd landkortet, regionalt, nationalt og internationalt. Arbejdet kommer til
at fortseaette i 2021. Ensemblet laver ogsa, nar muligheden byder sig, koncerter for de
studerende pa akademiet.

Artist Talks: Ensemblets musikere og ledelse bidrager med Artist Talks hos
Kulturtalentklasserne i Esbjerg, som bestar af undervisningstimer hvor man holder
inspirationsforedrag med udfordrende repertoire og med mulighed for, at eleverne kan stille
spgrgsmal til musikerne.

Young Advisory Board (YAB): Ensemblets YAB-projekt blev etableret i efterdret 2019,
og bestod indledningsvist af elever ved Vardeegnens Gymnasieforberedende Efterskole efter
en evaluering som vi gennemfgrte i forbindelse med en skreddersyet skolekoncert for
efterskolen.

Digital formidling, radio, og tv: Ensemblets aktivitet pa sociale medier (Facebook,
Instagram og YouTube) har i forbindelse med nedlukningen gjort at vi har vaeret mere aktive,
og i perioder kun har kunnet na vores stampublikum via digitale platforme. I efterdret har
ensemblet sammen med Ensemble MidtVest indspillet to afsnit hver af DR/P2 Den klassiske
Musikquiz som bliver sendt i marts maned 2021. Det er et af de mest populaere programmer p3
DR2’s sendeflade og giver os mulighed for at komme ud til et landsdackkende publikum.

CD-indspilninger

Steingrimur Rohloff: En CD-udgivelse som har veaeret under produktion siden 2019 og
bliver lanceret i marts maned 2021.

Mathias Vestergaard Hansen er en ung dansk komponist som vi samarbejder med, og
hans fgrste portraet CD er pabegyndt. Den forventes at blive lanceret i efterdret 2021.

Sunleif Rasmussens CD Territorial Songs er indspillet og her medvirker foruden Esbjerg
Ensembles strygere sammen med Michala Petri, DR’s vokal Ensemble, Lapland Chamber
Orchestra og Aalborg Symfoniorkester. Forventes at udkomme i januar 2021.

Publikumsundersg@gelse fra DEOO: Med en ny strategi i hdnden som skal
implementeres, kom undersggelsen som et ekstra veerktgj, der synliggar de opgaver vi
allerede udfgrer, og som giver store muligheder for at vende blikket fremad for at blive
endnu bedre til at na flere dele af befolkningen.

2.3: Udviklings- og samarbejdskoncerter, resultatmail: At Esbjerg Ensemble nar ud til et storre
publikum end den i forvejen informerede kreds som opsgger kammerkoncerter ved at skabe
produktioner pd tvaers af kunstneriske udtryk og genrer.

Fortzellingen om et gaestebud: Stgttet af Statens Kunstfond, Haderslev Kommune og
Region Syddanmarks Kulturpulje. Fortllingen om et Gaestebud produceredes for 12 indbudte gaster til at
repraesentere den lille menighed, som Karen Blixen beskriver i sin historie om Babette. Rundt om bordet sidder
sladdertanter, slagsbrgdre og andre godtfolk — alle personlighederne levendeggres af de indbudte geester fra

lokalomrédet.
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Aktuelle udfordringer og muligheder
Corona rammer Danmark den 11. marts 2020 og bliver mere omfattende end man kunne ane.

Rekruttering af ny bestyrelsesformand traekker ud, men ny starter op marts 2020 samtidig med at
davaerende ensemblechef far nyt job, og forlader sin stilling inden sommerferien. Ny ensemblechef
tiltraeder 1. september 2020.

Efter flere ars langtidssygdom hos en musiker findes en Ipsning som alle parter er tilfredse med, og i
efterdret afslutter musikeren sin stilling i Esbjerg Ensemble.

Ensemblet modtager besked fra Kulturstyrelsen, at fra 1. januar 2021 vil deres stgtte til ensemblet
reduceres med kr. 1 million.

Nye mader at samarbejde med DR: Vores DR transmitterede koncerter under Corona bliver opdelt i 2,
vor farste del spilles og optages med publikum og anden del indspilles uden publikum. Hele koncerten
transmitteres i DR/P2 efterfplgende.

Koncerter rykkes eller aflyses og programmer og formater udvikles.
Graenselyst bliver rykket 2 gange grundet Covid-19.

Grundet gkonomi mangler vi medarbejdere indenfor markedsfgring og nodebibliotekar.
Publikumsundersggelse fra DEQO.
Saerlige indsatser
Videooptagelser med filmmusik udvalgt af vor YAB-gruppe.
Projekt Stengdrdsvej 6705+ medvirkende ved indvielse af kunst.

Vardes Kulturelle Rygsaek er et nyt samarbejde mellem alle skoler i Varde og den lokale kulturskole
som kommer til at fortszette i 2021 med flere skole- og samarbejdskoncerter.

AudioZart katalogisering giver mulighed for at katalogisere, s@ge og lytte til indspilninger helt tilbage
fra ensemblets begyndelse 1967. Arbejdet med at overfgre lydfiler kommer til at foregd over en
lengere periode.

16 Aflyste produktioner — grundet covid-19

16 produktioner er blevet aflyst, og til dels erstattet af videoproduktioner som publiceredes pa
forskellige digitale platforme, og streaming. Slutningen af forarssaesonen blev brugt pé forberedelse og
udfgrelse efterarets produktioner. Samtlige produktioner blev gennemfgrt, men alle med faerre
publikummer og efter gazldende Covid-19 restriktioner.

Opsummering

2020 har efter et turbulent forar budt pa et efterdr, hvor malet har veeret at skabe stabilitet.
Administration, musikere og bestyrelsesformand har arbejdet ekstraordinaert taet for at finde nye
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langsigtede lgsninger. Kunstnerisk har ensemblet levereret pd hgjeste niveau. Meget tid og energi er
brugt pa at finde nye Igsninger, og vi er bievet tvunget til at taenke i mange parallelle scenarier.
Organisationens fleksibilitet har ndet nye hgjder, og prioriteringen om at gennemfgre pa nye mader
har gennemsyret hele virksomheden. At opbygge nye relationer og underholde allerede eksisterende
har vaeret en udfordring, da alt ikke egner sig lige godt til digitale Igsninger.

Syn pa fremtiden - At virke lokalt og tanke globalt

Med en dugfrisk strategi i handen og Esbjerg Kommunes vision, er der travlhed i ensemblet for at fgre
den ud i livet. Musikernes mange talenter udover at praestere pa topniveau pa scenen er i
seerdeleshed blevet brugt under de f@rste maneder af aret. Strategier for de lokale, nationale og
internationale mal skal kortlaegges med blandt andet hjzelp fra Thulstrup som Augustinus Fonden er
med til at finansiere, samt i samarbejde med Business Esbjerg. Med nysgerrighed og respekt
fortsaetter vi med at udforske de digitale platforme, men vi er pavestolte over at vi var farst ude i
Danmark med at tilbyde interaktive skolekoncerter, - og andre institutioner har spurgt om hvordan vi
rent teknisk I@ste opgaven.

Madlrapportering for Esbjerg Ensemble 2020
Kommentarer til Nggletal

Nedlukningen gennemsyrer hele 2020, hvilket man kan se i de fysiske publikumstal, da mange af
forarets produktioner ikke var mulige at gennemfgre.

Indsatsomrade Resultatmali Mailopfyldelse

Koncertvirksomhed

1. Egne kammerkoncerter opfyldt
1.2: Koncerter for bgrn og unge opfyldt
1.3: Udvikling produktioner og samarbejdskoncerter opfyldt
Formidling og publikumsudvikling 1: Talentudvikling opfyldt
2.2: Formidlings strategi opfyldt
2.3: Udvikling produktioner og samarbejdskoncerter opfyldt

Gabriella Bergman

Ensemblechef
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Nogletal for (finanstal | lsbende prise
TUDETOTTRY VST, m FOTUT I i TP
Finanaieringadata genereres automalisk pd baggrund af de Informationer, orkestret/ensemblet indtaster i fanen "Generelt’, mens de avrige koncertdata generares pé baggrund af fanen “2-

"R2018  R2019  R2020  R2021  R2022  R2023 _ R2024 _ R2025 _ R2026  R2027  R2028

1. Finansiering (t.kr.)
Stat 5.476 5.525 5.586 ] 0 0 0 0 V] 0 0
Kommune 3.670 3.707 3.714 0 0 0 0 0 0 0 4]
Egenfinans 519 1.094 1273 0 0 0 a 0 0 0 0
Finansierit 9.665 10.326 10.573 0 0 0 0 0 0 0 0
2, Antal koncerter/forastillinger med hele orkestret/ensemblet
0 0 24 21 0 [¢] [ 0 0 0 0 0
3. Antal koncerter/forestillinger med dele af orkestret/ensemblet
0 0 64 34 0 0 0 0 0 0 0 0
4, Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret/ensemblet
0 0 5414 3.578 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Publikum tll koncerter/forestillinger med dele af orkestret’ensemblet
0 0 4 393 2.342 0 0 Q ] 0 0 0 0
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt efter bestemmelserne i “Bekendtggrelse om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet” nr. 1701 af 21-12-2010.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste &r.
Generelt om indregning eller maling

| resultatopge@relsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. | resultatopgerelsen
indregnes ligeledes alle udgifter.

Tilskud indtaegtsfgres i overensstemmelse med bevillingsperioden.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan madles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgh.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter
Indtaegter omfatter tilskud fra Kuiturstyrelsen og gvrige tilskud og indtaegter fra blandt andet
Eshjerg Kommune.

Lgn - og Personaleudgifter

Lon - og Personaleudgifter omfatter lgn, gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
udgifter til social sikring mv. til institutionens medarbejdere. Modtagne godtggrelser fra offentlige
myndigheder er indregnet under poster @vrige tilskud og indtaegter.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver indregnes som udgifter i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Forudbetalte udgifter
Forudbetalte udgifter omfatter afholdte udgifter vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Gzldsforpligtelser
Kortfristet geeld er mait til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Feriepengeforpligtelse

Feriepengeforpligtelsen optages i arsregnskabet som kortfristet geeld og veerdisaettes til 12,5% af
arets ferieberettigede [gnninger. Forskydningen fra primo til ultimo bogfgres i resultatopggrelsen
under Ignninger.

Den del af forpligtelsen som kan henfgres til perioden fra 1. september 2020 og frem til 31.
december 2020 er registreret som langfristet geeld.

Budgettal
Der er i drsregnskabet anfgrt budgettal for det reviderede budget (inklusive tillagsbevillinger).
Budgettet er vedtaget og godkendt af bestyrelsen.

Moms
Esbjerg Ensemble er momsregistreret.
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ESBIERG ENSEMBLE ARSREGNSKAB FOR 2020

Indtzegter

Statslige tilskud
Kommunale tilskud
1)Egenindtaegter
Finansielle indtaegter
Indtaegter i alt

Udgifter

2) Kunstnerisk produktion

3) Adm., ledelse, markedsfpring
4) Ekstraordinare omkostninger
Lokaleudgifter

@vrige udgifter

Finansielle udgifter

Udgifter i alt

RESULTAT
Zndring i henlaggelse
RESULTAT F@R SKAT

Regnskab 2020

Regnskab 2019

5.585.654 5.524.880 5.635.376
3.713.500 3.707.100 3.713.500
1.272.965 1.093.607 1.151.500
10.572.119 10.325.587 10.500.376
7.857.153 8.275.718 8.435.072
1.745.447 1.978.717 1.680.229
129.111
216.664 209.716 186.000
38.859 38.823 39.600
9.987.234 10.502.974 10.340.901
584.885 -177.387 159.475
584.885 -177.387 159.475
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Noter

Note 1. Egenindtagter

Koncertindtegter

Fonde og sponsorer
Hoffmann Fonden

Alice og Tage Sgrensens Fond
Foreningen Victor

@vrige Indtzgter

Refusion

Momskorrektion

Egenindtagter | alt

Regnskab 2020 Regnskab 2019 Budget 2020
522.806 432.380 350.500
420.000 650.000
250.000
50.000
25,000
80.801 138.709 91.000
276.099 32.227 .
68.259 70.291 60.000
1.272.965 .093.607 1.151.500
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Note 2. Kunstnerisk produktion

Lgn faste musikere
Pensioner

Dirigenter

Solister

Assistenter

Assistenter kontrabas/piano
Vikarer

Feriepenge

Kunstnerisk leder/Ensemblechef
Ferietillzeg ensemblechef
Pension ensemblechef
Feriepengeforpligtelse
Regissgr

Rejser

Dizter

Hotel

Lejlighed assistenter
Slagtgjstransport
Nytadrskoncerter

YAB koncert/video

CD Produktion

Mabhler 10. Symfoni
Julekoncert

Nordiske musikdage
Anskaffelser

@velokale

Instrumentkab
Vedligeholdelse instrumenter
Instrumentforsikring
Koda

50 ars jubilaeum
Benthoven
Festivalsamarbejder
Graenselyst
Gaestekoncerter
Samarbejdskoncerter
Koncertlokaler
Koncertomkostninger

Kunstnerisk produktion i alt

4.487.575 4.193.835 4.639.164
570.870 628.181 642.060
29.794 75.202 89.500
12.500 49.262 5.000
41.826 144.530 190.000
94.551 116.843 98.000
377.425 504.731 240.000
101.146 172.783 160.000
485.398 585.000 584.604
8.282 11.408 5.700
69.673 81.257 81.201
140.994 66.182 30.000
74.392 124.652 152.065
100.968 132.700 90.600
13.266 93.829 43.400
38.763 200.834 80.000
34.801 32.124
30.127 30.000
586.950
43.734
204.778
- 315.981
52.985 23.279
- 80.861
20.687 30.359 40.000
226.052 245.579 253.500
2.789 4.000
93.751 105.300 90.000
47.923 30.000
2921 30.000
75.000
205.000
13.500
J 148.258 145.000
59.628 97.478 143.000
7.382 15.270 40.000
7.857.153 8.275.718 8.435.072
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Note 3. Administration, ledelse, markedsfgring mv.

Kontorpersonale
Pensioner
Feriepengeforpligtelse
Medhjaeip

Digital kommunikation
Markedsferingsmedarbejder
Dommere/diverse

Atp bidrag

Div. Medlemsskaber
Foredragshoider
Kontorholdsudgifter/Forsikringer
Trykning/Saesonplan
Reklameudgifter
Stlllingsannoncer
Mgdeudgifter
Aub/Aes/Barsel/Afu m.m.
Repraesentation
Tjenesteydelser/Revision
Opdatering af hjemmeside
IT omkostninger

Diverse

Drift op vedligeholdelse

Adminstr., ledelse, markedsfgring

Note 4. Ekstraordinzre omkostninger

Pluss rekruttering
AudloZart

Ekstraordinaere omkostninger i alt

Regnskab 2020

Regnskab 2019

Budget 2020

667.529 770.313 707.684
159.778 106.996 122.997
27.902 10.397
3.800 16.381 10.000
168.700 117.663 100.000
116.823 100.000
. . 31.000
29.920 32.128 34.800
43.315 33.200
- 9.091
299.718 290.679 244.548
30.148 28.008 50.000
8.156 75.539 22.000
- . 3.000
14.230 12.003 17.000
93.098 86.000
7.367 9.985 8.000
60.952 196.149 90.000
36.100
74.084
-1.719 130.556 10.000
22.268 56.006 10.000
1.745.447 1.978.717 1.680.229
87.111
42.000
129.111
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Kommentarer til regnskab 2020

Indtaegter

Tilskuddet fra Slots-og Kulturstyrelsen er steget med 60.774 kr. svarende til en stigning pd 1,1 %.
Esbjerg Kommunes tilskud er steget med 6.400 kr. svarende til 0,17 %.

De samlede offentlige tilskud er steget med 67.174 kr. svarende til en gennemsnitlig stigning pa 0,73
%.

Ensemblekoncerterne inklusive abonnementer, sponsorer, andre indtaegter og momskorrektion har
samlet indbragt 1.272.965 kr., hvilket er 179.358 kr. mere end i 2019.

Momskorrektion er i 2020 pa 68.259 kr. Vi beregner vores momsprocent efter koncertindtaegter med
moms i forhold til koncertindtaegter uden moms. | Igbet af aret beregnes momsprocenten til 10% og
reguleres endeligt ved arsskiftet, nar de endelige koncertindtaegter er kendt.

Posten Fonde og sponsorer udgar i alt 325.000 kr., idet der i arets lgb er givet tilsagn fra to lokale
fonde (Alice og Tage Sgrensens Fond og Hoffmann Fonden) om et arligt tilskud pa tilsammen 300.000
kr., og en anden fond — Foreningen Victor — har stgttet med 25.000 kr.

@vrige indtaegter bestar af bl.a. transportstatte og et honorar for en cd indspilning med Michala Petri.

Vi har faet refusion fra VELLIV, som er musikernes pensionsselskab. En af de fastansatte musikere har
gennem laengere tid vaeret sygemeldt og er nu fratradt sin stilling med udgangen af oktober maned.
Refusionen udgdr i alt 276.099 Kr.

Kunstnerisk produktion

De fastansatte musikeres gager udger 4.487.575 kr., hvilket er 293.740 kr. mere end i 2019. Grunden
er, vores cellist farst begyndte sin ansaettelse i februar 2019, og at to nyansatte musikere i 2019 ikke
fik fuld Ign i sommerferien. Desuden har den nu fratradte musiker faret udbetalt en storre
fratraedelsesgodtg@relse. Sidst - men ikke mindst - har der i 2020 vaeret en almindelig
overenskomstmaessig lgnstigning: 1. januar 1,6%, 1. april 0,4% og endelig 1. oktober 0,7%.

Musikernes pensionsomkostninger er faldet fra 628.181 kr. til 570.870 kr. Grunden er dertil er, at den
sygdomsramte musikers pensionsselskab, fritog institutionen for pensionsindbetaling under
sygdomsforlgbet.
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Der har kun vaeret behov for en enkelt dirigent i 2020 og det har vaeret til ensemblets arlige
workshop. Dirigent til Nytarskoncerterne er betalt af Musikhuset Esbjerg, og ligeledes har Musikhuset
Esbjerg betalt for nytarskoncertens sangsolister.

Der har kun vaeret behov for fa assistenter, sa posten er faldet fra 144.530 kr., til 41.816 kr.
Assistenter pa kontrabas og piano er ogsa faldet fra 116.843 kr. til 94.551 kr.

Vikarforbruget kan deles op i to omrader: 1) Vikarer i forbindelse med sygdom, 2) Vikarer i
forbindelse med orlov eller ubesatte stillinger. Vikarerne er faldet fra 504.731 kr. til 377.425 kr.
Vikarerne har hovedsageligt vaeret brugt som erstatning for den sygemeldte musiker.

Feriepengekontoen er naturligvis ogsa mindre, nar der har vaeret mindre brug for vikarer, assistenter
m.m.

Ombkostningen til den kunstneriske leder/ensemblechef er faldet, idet der ikke var nogen ansat i juli
og august maned.

Feriepengeforpligtelsen er pa 140.994 kr., pd grund af hensaettelse af indefrosne feriepenge.
Omkostningen til regissgr er faldt, idet regissgren fratradte sin stilling med udgangen af juli maned.

Der er brugt 274.266 kr. mindre end i 2019 til rejser, hotel og diater, idet der har vaeret en mindre
udenbys aktivitet.

Der er udvalgt omkostninger til tre st@rre produktioner i 2020 : Nytarskoncerter, YAB koncert/video
og Julekoncert i Ribe Domkirke. Indteegterne for koncerterne indgar i koncertindtaegterne. YAB
koncerter er et koncertprogram, som henvender sig til unge mennesker, og som inddrages i
programplanlagningen.

I budgettet for 2020 var der afsat et belgb pa 204.778 kr. i forbindelse med en cd indspilning, som har
strakt sig over en laengere periode. Udsendelsen af denne cd er imidlertid udsat fra 2020 til marts
2021, hvor omkostningerne til dette projekt vil indga i regnskabet.

Der er indgaet en ny lejeaftale for ensemblets gvelokale i Norgesgade nr. 23. Det har resulteret i en
mindre lejenedsattelse.

Pa grund af Covid-19 er det store genforeningsprojekt GRENSELYST udsat til 2021. Projektet skulle
ellers have vaeret afholdt i foraret 2020.

Omkostninger til koncertlokaler er blevet mindre, idet ensemblet har mattet aflyse forskellige
aktiviteter pa grund af Covid-19.
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Alt i alt er den kunstneriske produktion faldet fra 8.275.718 kr. til 7.857.153 kr. Et fald p3 418.565 kr.

Administration, ledelse, markedsfgring m.m.

Der har i 2020 vaeret mindre behov for medhjalp til at flytte slagtgj til de almindelige koncerter.

Digital kommunikation daekker over optagelser af koncerter, hjemmeside, og de sociale medier, hvor
ensemblets koncerter bliver fremhaevet og udgivet. Der er sket en stigning pa 51.037 kr. idet der har
veeret et gget behov for at udsende videostreaming af nogle af ensemblets koncerter, idet, det ikke
har vaeret muligt at afholde dem pa normal vis grundet Covid-19.

Der har i 2020 ikke vaeret ansat nogen markedsfaringsmedarbejder.

Diverse medlemsskaber daekker over omkostninger til faglige organisationer, og indgik tidligere i
posten tjenesteydelser.

Kontorholdsudgifterne og forsikringer er steget med 9.039 kr.

Saesonplanen udgives nu i et langt mindre format end tidligere og dermed er omkostningen blevet
mindre end budgetteret og pa linie med forrige ar.

Reklameudgifter er faldet fra 75.539 kr. til kun 8.156 kr. i 2020. Grunden til faldet er, at der i 2019
blev brugt penge pa helt nye fotos af ensemblets medlemmer og forskellige tryksager (Postkort,
badges m.m.)

Vedr. stillingsannoncer henvises der til note 4. Pluss rekruttering.
Aub/Barsel/Aes/Afu m.m. er lovpligtige omkostninger, som tidligere indgik i diverseposten.

IT omkostningerne daekker over udgifter til Mentor IT, som ordner vores computere med
opdateringer, vedligehold og sikkerhed. Tidligere indgik posten i tjenesteydelser.

Diverse omkostninger daekker nu kun greafrunding og lign.
Drift og vedligeholdelse daekker over omkostninger til bygninger og materiel.

| alt er de samlede omkostninger til administration, ledelse, markedsfgring m.m. faldet fra
1.978.717 kr. til 1.745.447 kr. Et fald pa 233.270 kr.

Ekstraordinzere omkostninger

Der har vaeret ekstraordinaere omkostninger til Pluss rekruttering i forbindelse med ansaettelsen af en
ny ensemblechef, og desuden anskaffelse af et helt nyt computerprogram — AudioZart — som skal
bruges til et katalogisere ensemblets mange indspilninger.
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Arets resultat

1 2020 har vi opndet et overskud pa 584.885 kr. hvilket betyder at vores egenkapital igen er positiv
med 40.283 kr.

Bankgaeld

Vi har med udgangen af 2020 et bankindestaende pa 364.955 kr.

Eventualforpligtelser

Der er en ny leasingaftale med Canon (Kopimaskine)

Det skal bemaerkes at Esbjerg Ensemble har en instrumentbeholdning, der p.t. er forsikret for ca. 1,7
mill. Kr. Denne instrumentbeholdning er ikke aktiveret.

Pvrige kommentarer

Vores egenkapital er nu positiv med 40.283 kr. Et stadigt problem er dog den manglende
fremskrivning fra de offentlige tilskudsgivere. Det betyder, at der gennem de senere ar er sket en
stadig udhuling af vores gkonomiske grundlag, og det vil i fremtiden komme til at give ensemblet
store udfordringer. Fra Esbjerg Kommunes side er fremskrivningen for 2021 1,8% mens
fremskrivningen fra Kulturstyrelsen er minus 0,4%, og samtidig har Kulturstyrelsen skdret ensemblets
tilskud med 1.000.000 kr. Dermed er det spgrgsmalet om ensemblets aktivitetsniveau kan fastholdes,
og om aktivitetsplanerne i rammeaftalen kan udfgres. Endvidere vil det ikke vaere muligt i den
kommende periode at fastansztte de to manglende musikere p& henholdsvis obo og violin. Dette
giver store problemer i forhold til programlaegningen og sammenspillet blandt de fastansatte
musikere.

Leif Pedersen

Galriella Bergman
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BALANCE PR 31-12-2020

AKTIVER 2020 2019
Depositum Norgesgade 19 32.630 31.841
Depositum Norgesgade 23 40.500

4) Tilgodehavender 429.007 642.555
5) Forudbetalte udgifter 62.040 84.871
6) Likvide beholdninger 367.086 670
OMSATNINGSAKTIVER | ALT 858.132 728.096
AKTIVER | ALT 931.262 759.937
PASSIVER

Egenkapital pr. 1. januar -544.603 -367.217
Overfart arets resuitat 584.886 -177.386
Henlaggelse fra 2017 - 0
7) EGENKAPITAL PR 31-12 40.283 -544.603
Feriepengeforpligtelse 505.051 214.463
LANGFR. GELDSFORPLIGTELSE 505.051 214.463
8) Kortfristet gaeld 11.044 496.216
Modtagne forudbetalinger 17.651 114.936
Skyldige poster 50.000 50.000
Feriepengeforpligtelse 307.232 428.925
KORTFR. GALDSFORPLIGT, 385.927 1.090.077
PASSIVER | ALT 931.262 759.937

Eventualforpligtelser
Husleje for Norgesgade nr. 19 og nr. 23 skal jf. huslejekontrakten
opsiges med tre maneders varsel. Tre maneders husleje svarer til ca. 90.000 kr,

Vi kan nu konstatere, at vi - grundet de gaeldende Covid-19 restriktioner - i foraret matte aflyse 15
koncerter. Efterdrets koncerter blev ger ennemfgrt, men med reduceret koncerttid,

samt begraensning i publikumsantallet i salen.Konsekvensen kan blive, at vi mister publikum

pa sigt, da det er sveert at fastholde publikum med forskelige digitale i@sninger. Vi skgnner at
have mistet ca. 50 tusind kr. i billetindtaegt. Det lave tal skyldes at vore abonnenter til trods

for aflyste koncerter og reducerede programmer har valgt at betale fuld pris.



NOTER TIL BALANCE

4) Tilgodehavender
Debitorer

Forudbetalinger vedr. 2021
Tilgodehavende moms
Tilgodehavender i alt

5) Forudbetalte udgifter
Forudbetalinger ved arsskiftet
Personalemellemvaerende
Forudbetalte udgifter i alt

6) Likvide beholdninger
Bankindestdende
Kassebeholdning

Likvide beholdninger i alt

7) Egenkapital
Egenkapital primo
Overfort arets resultat
Egenkapital ultimo

8) Kortfristet gaeld
Bankgaeid

ATP

Feriepenge
Kostfristet gaeld i alt

9) Eventualforpligtelser

Leasing fremtidige ydelser vil andrage
Husleje for Norgesgade nr. 19 og nr. 23 skal jf. huslejekontrakten

2020 2019 2018
55.000 225.955 244.090
273.831 260.000
100.176 156.600 143.842
429.007 642.555 387.932
21.316 52.959 12.267
40.724 31.912 21.407
62.040 84.871 33.674
364.955 0 0
2131 670 7.286
367.086 670 7.286
-544.604 -367.217 125.665
584.886 -177.387 -492.882
40.282 -544.604 -367.217
. 481.377 125.918
10.707 11.176 13.278
337 3.663 14,814
11.044 496.216 154.010
141.423

opsiges med tre maneders varsel. Tre mdneders husleje svarer ti til ca. 90.000 kr

Esbjerg Ensemble har pr. den 31-12-2020 ikke nogen pantsaetninger

eller sikkerhedsstillelse.

I henhold til bek. 1701 af 21. december 2010 § 11 stk. 4 oplyses falgende :

a) der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen
b) Esbjerg Ensemble er momsregistreret af omsaetningen fra entre af egne koncerter
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